XOAN CARMONA BADIA
ADRIAN DIOS VICENTE

MORTALIDAD
EMPRESARIAL
EN GALICIA

FACTORESDEIMPACTO
Y GESTION DEL RIESGO



Xoan Carmona Badia (Vigo, 1951) es cate-
drdtico de Historia e Instituciones Econémicas
en la Universidad de Santiago de Compostela.
Especialista en historia industrial y empresa-
rial, particularmente en el ambito maritimo,
es autor de diversos libros, entre los que se
cuentan El empefio industrial de Galicia. 250
afios de historia (en coautoria con el profe-
sor Jordi Nadal Oller) (A Corufia, 2005) o La
Sociedad General Gallega de Electricidad y la
formacidn del sistema eléctrico gallego 1900-
1950 (Sabadell, 2016). Ha coordinado los dos
volumenes de Empresarios de Galicia publi-
cados en los afios 2006 y 2009, asi como una
historia colectiva de las empresas espafiolas
de conservas de pescado, bajo el titulo de Las
familias de la conserva. El sector de conservas
de pescado a través de sus sagas familiares
(Vigo, 2013).

Adrian Dios Vicente nacié en Serra de Outes
(1989), es licenciado en Economia y Doctor
en Historia Econémica por la Universidade
de Santiago de Compostela, institucién en la
que también es profesor e investigador. Sus
trabajos estdn orientados a la estructura e
historia econédmicas en relacién con diversos
sectores de actividad desde el punto de vista
de la empresa. Premio Valentin Paz Andrade
2019 por la contribucién de su tesis doctoral
al mejor conocimiento de la realidad econémi-
co-social de Galicia.



MORTALIDAD
EMPRESARIAL
EN GALICIA
1972 - 2008

FACTORESDEIMPACTO
Y GESTION DEL RIESGO



1.2 edicion: Santiago de Compostela, 2020

© Editorial Fundacién Inade
Calle de la Paz, 2, bajo
36202 Vigo (Pontevedra)
http://fundacioninade.org/
fundacion@fundacioninade.org

© Xoan Carmona Badia
© Adrian Dios Vicente

Disefio e impresion:
Torculo Comunicacion Grafica, S.A.

Impreso en Espafia - Printed in Spain

Reservados todos los derechos. No se permite la reproduccion
total o parcial de esta obra, ni su incorporacién a un sistema
informatico, ni su transmision en cualquier forma o por cualquera
medio (electronico, mecanico, fotocopia, grabacion u otros) sin
autorizacién previa y por escrito de los titulares del copyright. La
infraccién de dichos derechos puede constituir un delito contra la
propiedad intelectual.

Deposito legal: VG 438-2020
ISBN: 978-84-09-23870-5



XOAN CARMONA BADIA
ADRIAN DIOS VICENTE

MORTALIDAD
EMPRESARIAL
EN GALICIA
1972 - 2008

FACTORES DEIMPACTO
Y GESTION DEL RIESGO



indice




Presentacion.................couuiiuiiuneinn.. 9

Prologo. ...ttt 13

Introduccion. ................ ...l 17

1 Economia y empresa en Galicia, 1972-2008 ....... 23

1.1 Un periodo de fuertes transformaciones socioeconémicas. . . 23

1.2 Herencia y renovacion del sistema empresarial. . ......... 26

1.2.1 La aparicién en Galicia de la empresa moderna. . ........ 26

1.2.2 ElpardndelaAutarquia...........ccoivveennnn.. 29

1.2.3 De la expansion de los afios 60 a la Adhesion Europea. . . . . 33

1.2.4 Entre la disciplina europea y la globalizacién (1986-2008) . . . 36

2 La evolucion del sequro en Galicia................ 4
2.1 Notas sobre la situacion general del seguro en la Galicia de

losafosochenta. ........... ... ... ... .. ... ..., 42

2.2 El seguro en Galicia a partirde losafios 90 ............. 47

2.3 Las empresas gallegas del sector sequros . . . ............ 53

2.4 El caso de Galicia S.A. Seguros y Reaseguros. . ........... 63

3 Gestion del riesgo y mortalidad empresarial. La

muestra ............ . 71
3.1 La construccionde lamuestra ....................... 71
3.2 Factores de mortalidad empresarial ................... 77

4 Gestion del riesgo y mortalidad empresarial.

Resultados............ ... ... ... il 81

4.1 Diferencias en gestion de riesgos y supervivencia segiin
sectores, dimensiones y tipos de empresas. .. ........... 87
4,1.1 Textil /Confeccion ....... ..., 87
412 Madera ... 95
413 PeSCA. v vttt e 103
4.1.4 Industrias qUIMICas . . ..o oo vttt e 113
415 Metal. ..o o et e 124
4,16 CONSEIVAas. . v v vii it ittt et e 137

4.1.7 Construccionnaval ............oiiiiiiiinnn .. 147



4.1.8 Vidrioycerdamica. ... ...ovii ittt
4.1.9 Construccion. . ... v ittt e
4.1.10 Industria agroalimentaria . . ............ ...,
4.1.11 Electricidad y montajes eléctricos . .................
4.2 Estudios de caso sobre ejemplos destacados de relacién
entre gestion de riesgos y mortalidad empresarial ... .....
4.2.1 Elcasode FENOSA. .. ... oot i,

4.2.2 El sector de la conserva y el seguro de crédito a la
eXPOrtacion . ..t e e

4.2.3 Adios al glamour: decadencia y final del Gran Hotel y
Balneariode Mondariz . . ....... ... .. L.

5 Resumen y conclusiones..........................

Bibliografia................ ... ... ...l

159
168
176
181

187
188

192

198

201

209



Presentacion

FUNDACION INADE, INSTITUTO ATLANTICO DEL SEGURO
promueve y financia desde 2009 actividades no lucrativas de
interés para el fomento de la economia de Galicia a través de
cuatro areas: Informacién, Formacién, Documentacion y Accion
Social. En este marco se desarrollan actividades relacionadas
con la Gerencia de Riesgos y el Seguro que tienen lugar, princi-
palmente, en la comunidad auténoma gallega.

En el afio 2014, se constituyd en su seno un Consejo Ase-
sor, del que forman parte prestigiosas empresas nacionales e
internacionales que apoyan econémicamente las actividades de
interés general.

Fundacién Inade destaca por su excelente relaciéon con la
universidad gallega. En particular con las universidades de
Santiago de Compostela y de A Coruia, siendo la universidad
compostelana su brazo investigador y la universidad hercu-
lina su apoyo en lo relativo a la formacion y transferencia del
conocimiento.

Hace cinco afios Fundacién Inade present6, de la mano de
la Universidad de Santiago de Compostela, el primer estudio
empirico que se realiza en Espafia sobre el comportamiento del
tejido productivo de una comunidad auténoma en materia de
gestion de riesgos y seguros. Hoy, este estudio esta siendo
actualizado, con el objetivo de publicar una nueva investiga-
cion que amplie los datos ofrecidos en el afio 2015.
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En el afio 2016, y fruto de un convenio de colaboracién con
la Universidade da Corufia, se cre6 la “Catedra Fundacion Ina-
de-UDC: La gestion del riesgo y el seguro”, primera Catedra
institucional que sobre esta materia se implantdé en una univer-
sidad puablica espafiola. Cinco afos después de su creacion, la
Catedra Fundacién Inade-UDC ha graduado a 97 especialistas en
gerencia de riesgos y seguros.

Hoy ponemos en manos del tejido empresarial el estudio
de investigacion “Mortalidad empresarial en Galicia, 1972-
2008. Factores de impacto y gestion del riesgo”, elaborado
por la Universidad de Santiago de Compostela, a través del
equipo de investigacion GESPIC (Grupo de Estudios de Historia
Empresarial e Sectorial. Pesca, industria e comercio) (GI-1170),
adscrito al Departamento de Economia Aplicada de la Facultad
de Derecho y dirigido por el profesor Dr. Xoan Carmona Badia.

Este estudio reafirma la importancia gestionar los riesgos,
ya que demuestra como un riesgo mal gestionado impacta en
la cuenta de resultados y el balance de la empresa, llegando a
provocar su cierre. Fundacion Inade se compromete, una vez
mas, a ayudar a los empresarios, gerentes de riesgos y profe-
sionales del seguro a gestionar los riesgos de forma adecuada.

Todas nuestras actividades se encuentran disponibles en
nuestra pagina web: www.fundacioninade.org.

FUNDACION INADE, INSTITUTO ATLANTICO DEL SEGURO



Prologo

La tasa de mortalidad y morbilidad de la poblacién en una
sociedad considerada por todos los organismos internacionales
como un indicador del nivel de desarrollo de la humanidad. De
hecho, buena parte de las politicas pablicas llevadas a cabo en
todo el mundo en el siglo XX y durante las ya dos primeras déca-
das del siglo XXI, han tratado de reducir la mortalidad infantil,
disminuir los accidentes durante la etapa laboral (con especial
foco en los accidentes de trafico), y aumentar la capacidad de
prevencion y proteccién en materia salud cuando la edad es
avanzada. Todo ello ha tenido una incidencia muy positiva en
el aumento de la esperanza de vida, porque esa es la clave
del progreso civilizatorio. Y la forma en la que se ha hecho
ha sido aplicando técnicas a las que la Mediacidon Profesional
estd muy acostumbrada, como son el analisis de riesgos, sus
causas, métodos de prevencion y mitigacién y, por Gltimo, la
transferencia de esos riesgos de cara a una proteccion integral.

Bien, pues la salud de las empresas en una economia fun-
ciona de una manera totalmente analoga: solo podemos cuidar
de nuestras empresas si aplicamos las técnicas que acabamos
de describir y, por consiguiente, si conocemos los riesgos y sus
causas. En definitiva, si sabemos “de qué mueren”. Es obvio, y
por eso lo doy por hecho, que la sociedad en su conjunto quiere
cuidarlas, porque sin empresas no existiria tejido productivo ni
bienestar social.
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De ahi que lo primero que quisiera sefialar es la oportunidad
de este magnifico y riguroso informe de Fundacion Inade. Solo
conociendo por qué desaparecen las empresas, qué sectores son
los mas afectados o en qué areas de una region se concentran,
se podra poner remedio y mejorar la salud econémica de un
territorio. En definitiva, se podra realizar una auténtica preven-
cion, mitigacion y proteccion de esos riesgos y, en consecuen-
cia, de las empresas.

En el libro que tiene en sus manos podra encontrar, entre
otras, las principales causas que llevaron a la extincion a muchas
empresas gallegas, de muchas ilusiones y proyectos personales
truncados, entre 1972 y 2008. Algunas de estas causas fueron
exdgenas, derivadas de efectos externos. Es en este aspecto en
el que quisiera poner también foco.

En una economia autarquica y cerrada, como era la espafiola
en los primeros afios del periodo analizado, el exiguo sector
privado que existia era muy rudimentario en comparacion con el
tejido empresarial en el resto de Europa. Y no hablo solo de tec-
nologia, que también. Conceptos como la prevencion de riesgos
en general, y laborales en particular, no estaba en el imaginario
del empresariado espafiol. Y el gallego no era muy diferente.

Como bien podra conocer a través de este informe, los
empresarios gallegos internalizaban excesivamente los riesgos
a los que se exponia su actividad econémica. Pensaban que la
transferencia del riesgo a terceros, y por ende el sequro, era
un coste que lastraba la cuenta de resultados de sus empre-
sas. Lejos de ser una lastre, el seqguro podria haber sido para
muchas de ellas un salvavidas. Esta causa de muerte estaba en
sus manos, posiblemente también en sus cabezas, si bien no en
sus actitudes y hechos.

El desarrollo tecnolégico que vino después y la apertura de
la economia espafiola al resto de Europa y del mundo dio la
vuelta por completo a nuestro tejido productivo: entramos en
el mundo desarrollado, incluso liderando ciertas actividades a



nivel mundial. Sin embargo, creo que, en la actualidad, adn
arrastramos dos lastres de aquella época.

Por un lado, una economia basada practicamente en su tota-
lidad en empresas de pequefio o mediano tamafio (pymes). Esto,
per se, es muy bueno, si bien siempre debe existir un equilibrio.
Esta demostrado que una economia basada en mas de un 90%
de pymes es mas vulnerable a los embates externos y tiene
mayor tasa de quiebra (mortalidad).

Por otro, alin observamos entre buena parte del empresa-
riado espafiol la escasa concienciacion de la importancia de una
prevencion, mitigacion y transferencia de esos riesgos y, por
tanto, de una proteccion integral contra ellos. Un hecho que,
en el caso de Galicia, ain es mayor.

El sector asegurador representa aproximadamente un 4% del
PIB en Galicia, por debajo de la media nacional, que esta en
torno al 5,6%.

Hace unos afios realizamos un estudio en AXA del que se
desprendia que las primas por habitante destinadas al seguro en
Galicia se encontraban muy por debajo de la media en Espaiia:
los gallegos invertian al afio 818 euros en su proteccién, mien-
tras que la media nacional era de 1.243 euros. En Madrid, en
cambio, la comunidad auténoma mas protegida, la inversion
alcanzaba los 1.545 euros.

Que esta situacion cambie esta en nuestra mano. Que las
empresas gallegas estén mas protegidas depende de nosotros.
Y me refiero a nosotros como proceso asegurador, en cuya pri-
mera fase esta la Distribucién Profesional, que tiene un papel
muy relevante; sobre todo por la necesidad de asesoramiento en
riesgos que tienen los empresarios. Tenemos que convertirnos
en partners de cada empresario y auténomo, de forma de sea-
mos capaces de conocerle a la perfeccion para confeccionarle
un traje de proteccién a medida para su actividad. Muchos de
ellos no son conscientes (y a veces no tienen por qué serlo) de
los riesgos a los que se expone su negocio. Y es responsabilidad

Prologo
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de los que formamos parte del proceso asegurador de informarle
(v formarle) de la importancia del analisis de esos riesgos, como
tratarlos y qué hacer con ellos. Porque no hacerlo sera, sequro,
causa de muerte de una empresa.

Me gustaria pensar que, dentro de un lustro, no mas, cuando
se haga de nuevo un estudio como éste y se analicen las causas
de muerte empresarial, no aparecera entre ellas la deficiente
gestion de riesgos. La habremos erradicado, seremos un pais
mas prospero y con un mayor bienestar para toda la sociedad
en su conjunto.

Dr. D. Luis M.2 Saez de Jauregui
Vicepresidente FUNDACION AXA
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Introduccion

Es indudable que la fortaleza del tejido empresarial es uno de
los elementos centrales tanto en el crecimiento como en la
resiliencia econdmica de cualquier territorio. Y que esa forta-
leza tiene mucho que ver con la creacién y con la duracion de
sus empresas, lo que es decir, en definitiva, con sus tasas de
entrada, de salida y de supervivencia. Segdn un estudio refe-
rido al caso espafiol durante los afios 1994-2005 las tasas de
entrada en las empresas manufactureras habrian sido del 7,02%
y las de salida del 7,51, y mas del 45% de las nuevas empresas
habrian desaparecido en sus primeros seis anos, lo que indicaria
un elevado grado de mortalidad inicial que tenderia a reducirse
posteriormente (Segarra-Blasco & Teruel, 2007). Esta relacion
entre edad y probabilidad de supervivencia la han constatado
también otros autores (Gerosky, 1995; Mata et al., 1995 ), algu-
nos de los cuales introducen también el tamafio en el analisis,
concluyendo que aquellas empresas que estan en sus primeros
anos de vida y aquellas de mayor tamafio tendrian menor posi-
bilidad de supervivencia, en el primer caso derivado de sus pro-
blemas de escala (Jovanovic, 1982) y en el sequndo derivado de
una menor capacidad de adaptacion a la evolucion del mercado.
Finalmente otros autores (Audretsch et al., 2000) se han fijado
en la relacion entre innovacion y cese de empresas, afirmando
que un entorno innovador e intensivo tecnolégicamente favo-
rece la mortalidad en general pero aumenta la probabilidad de
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supervivencia de aquellas empresas con inversiones en activida-
des innovadoras (Cefis & Marsili, 2005).

La desaparicion de empresas es, por lo tanto, un fenémeno
consustancial a la dindmica econémica general. Y, puesto que
la tasa de mortalidad empresarial es uno de los factores que
definen el stock de empresas existente en un momento deter-
minado, el estudio histérico de sus causas puede ofrecer inte-
resantes orientaciones tanto para la gestion empresarial como
para las politicas industriales.

Sin embargo, la cuestién de la mortalidad empresarial es un
tema practicamente inédito en la literatura para el caso de Gali-
cia. Existen algunos trabajos sobre la evolucién de las mayores
empresas y empresarios en una perspectiva histérica (Carmona,
1995; Carmona y Alonso, 2008) que colateralmente consideran
el tema, asi como alguno que si que lo hace directamente pero
reducido a un enfoque sectorial (Carmona y Fernandez Gonza-
lez, 2003).

Para realizar una primera aproximacion al tema, necesita-
bamos partir de algn censo empresarial que nos permitiera
tomar una muestra que pudiéramos controlar durante un nimero
minimo de afios. Y ese es el motivo del periodo escogido, puesto
que en 1972 publicé uno el Servicio Sindical de Estadistica que
nos parecié cumplia aquellas condiciones, y 2008, comienzo de
la denominada Gran Recesion, el hito mas importante de los
afios inmediatamente anteriores al momento en el que comen-
zamos el trabajo. Este periodo ofrece ademas la ventaja de
haber presenciado unas transformaciones econémicas, sociales
y politicas muy fuertes, que lo dotaron —como veremos— de
un gran dinamismo que se traduce en una fuerte rotacion de
empresas.

Recordemos que este fue en Espafia el periodo en el que se
modificé sustancialmente el sistema politico en una evolucion
que condujo de unas instituciones autocraticas y paternalistas
hacia una economia mixta libre de mercado que obligd a las



compaiias a adaptarse a la competencia, reduciendo su capa-
cidad de captura del regulador y la obtencion de beneficios
mediante redes clientelares.

En términos econdmicos las transformaciones también fue-
ron sustanciales. Por una parte, por la evolucién econdmica
general del periodo, en el que se produjeron dos importantes
crisis econémicas, la de los afos setenta y la de comienzos de
los noventa. Por la otra, por la propia estructura sectorial de la
industria gallega, orientada hacia actividades industriales que
sufrieron durante aquellos afios fuertes cambios tanto tecnolé-
gicos como de mercado, algunos de los cuales comprometieron
severamente su posicion exterior. La construccion naval fue un
buen ejemplo de aquellas.

A la vista de lo indicado arriba, las paginas que siguen tie-
nen un doble objetivo. Por una parte, realizar una primera apro-
ximacion a las causas de la mortalidad de la «empresa privada
gallega» entre 1972 y 2008 a través del estudio de un grupo de
ellas, las que resultaban ser las de mayor tamafio en el primero
de los afos citados. Para el desarrollo del trabajo se empleara la
muestra de las 122 empresas industriales y pesqueras mayores
de 100 trabajadores que existian en aquel afio, una muestra que
hemos tomado del Directorio de Empresas del Servicio Sindical
de Estadistica publicado en el afio 1972. Somos conscientes de
que utilizando como variable el nimero de trabajadores estamos
sobrerrepresentando a las empresas intensivas en trabajo frente
a las que lo eran en capital, pero en una economia como la
gallega de aquella época y a los efectos que perseguimos, esti-
mamos que la mas que probable alternativa, la de utilizar como
variable los activos netos, seria no sélo mas dificil de elaborar
sino menos adecuada al conjunto del tejido productivo. Una vez
construida la muestra se emplearon diversas fuentes bibliogra-
ficas y archivisticas, diversas entrevistas personales, anuarios,
publicaciones profesionales, la hemeroteca de los principales
periddicos gallegos y estatales y la base de datos SABI de cara

Introduccion
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a obtener informacién de cada una de las compaiias para esta-
blecer las causas de su desaparicion.

Para el estudio de las causas de cese de las empresas hemos
utilizado una tipologia que incluye los motivos mas habituales
en los estudios actuales sobre el tema (shocks externos, proble-
mas financieros, cuestiones relativas a la sucesion, deficiente
gestion, etc.) pero también hemos incluido otro, la gestion del
riesgo, menos comin en aquellos, al que prestaremos especial
atencion.

Lo hemos hecho porque en realidad, el sector asegurador
no es otra cosa, para las empresas, que un servicio que facilita
su éxito y en dltima instancia su propia supervivencia (Mar-
tinez Torre-Enciso & Casares San José-Marti, 2011). Porque
en definitiva, la gestién de riesgos es algo que, por accién o
por omision, esta presente en una empresa, que se ve siem-
pre forzada a adoptar una posicién en la disyuntiva de asu-
mir las situaciones de riesgo residual o actuar sobre ellas. Asi,
todas las empresas deben desarrollar politicas de gestion de
riesgo, en primer lugar evaluando cuales son estas situaciones.
En segundo lugar, actuando sobre ellas a través de diferentes
mecanismos: suprimir el riesgo haciendo desaparecer la activi-
dad causante, aceptar el incremento del riesgo para perseguir
una oportunidad, eliminar la fuente de riesgo, modificar su
probabilidad, actuar sobre posibles consecuencias, compartir el
riesgo con otras partes mediante contratos u otras formulas o
retener el riesgo en base a una decision informada (Casares San
José-Marti, 2010). En lo relativo a este tema, disponemos para
Galicia de excelentes trabajos que muestran la relevancia de los
seguros para la supervivencia empresarial, como es el caso del
de Otero et al. (2015), publicado precisamente por FUNDACION
INADE, pero que son para una época mas reciente en la que
se constatan avances importantes, dentro de la modestia de
la actividad aseguradora empresarial existente en Galicia. Pero
que en todo caso contrastan con la realidad empresarial gallega



de los afios setenta del siglo pasado en que las empresas no
tenian aln asumida la necesidad de contratacion de esquemas
de seguros para limitar el riesgo, internalizando buena parte de
tales situaciones. Todo ello nos lleva a establecer un segundo
objetivo que es el de arrojar algo de luz sobre el sector asegu-
rador en Galicia durante los afios setenta y ochenta.

Nos fijaremos sobre todo en su evoluciéon durante los afios
de las denominadas crisis del petroleo, que en Galicia exten-
dieron sus efectos hasta casi mediados de los ochenta, y que
es la parte que ha merecido hasta ahora menos atencién de
los estudiosos. Y es que, si bien existen importantes estudios
realizados sobre el sector asegurador espafiol, para el periodo
previo a 1990 los analisis territorializados son practicamente
inexistentes ante la falta de datos desagregados proporciona-
dos por las diferentes instituciones relativas al seguro. Por lo
tanto, se buscara conocer las principales compaiiias gallegas
del sector asegurador y su impacto en la politica de seguro en
las empresas. Si bien el peso del sector asegurador gallego era
por aquel entonces escaso en el global espafiol, si que existia
cierta iniciativa en relacion a ramos como decesos o transporte
maritimo, mientras una empresa de relevancia, Galicia S.A.
Seguros y Reaseguros, disfrutaba de un peso no despreciable en
el conjunto del sector estatal.

El presente trabajo se estructura del siguiente modo. En un
primer capitulo se realiza una presentacion de la evolucion de
la empresa gallega en el largo plazo, con especial atencién al
periodo 1972-2008, asi como una revision de la situacion del
sector asegurador al principio del periodo. También se realiza
una revision de la historia del seguro en Galicia, centrandonos
en la posicion del conjunto de empresas aseguradoras gallegas,
su especializacion por ramos y su peso global en el conjunto
del sector espafiol.

El segundo capitulo explica y analiza la muestra empleada,
teniendo en cuenta las limitaciones para la obtencién de

Introduccion
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informacion de empresas desaparecidas, en muchos casos, en
los afios 70. Por tanto, se caracterizan una serie de motivos
para la desaparicion empresarial que seran analizados sectorial-
mente en el siguiente apartado.

El capitulo tres esta dedicado a los resultados. En él, se
realiza un primer analisis general sobre los motivos para la
desaparicion de las compafias gallegas que no sobrevivieron
al periodo. Posteriormente, se realiza una evaluacion mas por-
menorizada a través del analisis sectorial, atendiendo a aque-
llos sectores de mayor relevancia entre las grandes empresas
gallegas, y que ademas suponian los sectores de mayor volumen
de empleo: textil, madera, pesca, industrias quimicas, metal,
conserva, construccion naval, vidrio, ceramica y construccion,
agroalimentario y eléctrico. Por Gltimo, el capitulo cuatro desa-
rrolla las principales conclusiones encontradas en el estudio.

Este trabajo tiene un grado de apalancamiento que a punto
estuvo de sumirnos en lo que en la época a la que se refiere este
estudio se denominaba suspension de pagos. EL apoyo finan-
ciero, la confianza y la paciencia acreedora de Fundacion Inade
especialmente de Adolfo Campos, los materiales proporcionados
por Angel I. Fernandez Gonzalez y la generosidad de los que nos
concedieron su tiempo en forma de entrevista u otros formatos
nos ha permitido llegar a puerto. Entre los dltimos quisiéramos
destacar a Agustin Malvido, que nos ofreci6 una particular pers-
pectiva del desarrollo empresarial vigués y sobre todo a Miguel
Angel Vazquez, de UNESPA, que nos proporciond parte impor-
tante de la documentacion para el apartado dos del trabajo.




1
Economia y empresa en
Galicia, 1972-2008

1.1
Un periodo de fuertes transformaciones
socioeconomicas

Los casi cuarenta afios que transcurrieron entre 1970 y 2008
fueron un periodo de fuertes cambios en la economia y la socie-
dad de Galicia, unos cambios que habian comenzado en realidad
una década antes, con el comienzo de la apertura econémica
cuyo pistoletazo de salida habia sido el Plan de Estabilizacion
de 1959. Desde aquel punto de partida hasta el comienzo de la
Recesion del 2008 los niveles de vida de la poblacion gallega
habian mejorado de forma notable. En términos socioeconémi-
cos, la produccién y la renta por habitante se multiplicaron por
cinco. En términos institucionales, se produjeron dos transfor-
maciones de calado: la construccion del sistema autonémico
y la integracién europea, dos transformaciones que suponian
tanto la asuncion de competencias por una administracion sub-
estatal mas cercana a empresas y ciudadanos como una exten-
sion sustancial del mercado. En términos sectoriales, se produce
una fortisima transformacion de la estructura del empleo, pro-
duciéndose un auténtico desplome del agrario en favor de la
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industria, y sobre todo, de los servicios (Lopez Iglesias, 2016).
El resultado fue un espectacular proceso de desagrarizaciéon que
redujo en medio siglo el empleo agrario del 70 al 6% del total.

Una tal evolucién supuso ademas un importante proceso de
convergencia en el PIB per capita con el conjunto del Estado.
En el periodo 1955-2013, Galicia pas6é de tenmer un PIB pc
equivalente al 69,9% del PIB pc espafiol hasta un 91,6% del
mismo. Sin embargo, es importante sefialar que esta situacion
se produce mediante una convergencia pasiva, dado que el ele-
mento fundamental para entender esta convergencia fue, no el
mayor crecimiento del PIB gallego frente al del conjunto, sino
el estancamiento de la poblacién gallega. Es decir, convergemos
porque somos mas pequefios. De esta manera, si el PIB pc se
aproximo6 en mas de 20 puntos al de la media espafiola, nuestra
participacion tanto en el PIB como en la poblacion espafiola se
redujo, pasando del 6% al 5,4% en el primer indicador y del 9%
al 6% en el segundo. Esta misma situacion también se produce
en relacién a la Union Europea, con una importante convergen-
cia pasiva® (Fernandez Leiceaga & Lépez Iglesias, 2000).

Pero Galicia no solo creci6, convergi6 y se desagrarizd
durante el periodo, sino que también vio crecer sus ciudades y
villas intermedias, en un importante proceso de urbanizacion,
paralelo al abandono rural. Y se internacionalizd6 no ya solo
desde el punto de vista del trabajo, en el que lo habia hecho
a través de la emigracion desde mas de un siglo antes, sino
también en el del comercio exterior, la inversién extranjera e
incluso la multinacionalizacién de algunas de sus empresas.

Este conjunto de cambios supuso un imponente proceso de
expansion del mercado, un proceso que fue creando oportuni-
dades para el desarrollo empresarial. Por una parte, se expandi6
el mercado interior, porque el éxodo rural, la urbanizaciéon y el

1 Unido, también, a la incorporacién de nuevos paises a la Unién Europea con
un menor grado de desarrollo, por lo que si la comparativa se realiza con la
UE-28 en lugar de la UE-15, nuestra posicion relativa mejora sustancialmente.
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crecimiento econémico en general provocaban cambios socia-
les y de habitos que significaban la entrada en el mercado de
actividades que antes no estaban en él o que lo estaban de
forma muy relativa. Las industrias lacteas y de la construccion
pueden servirnos como ejemplo. La leche solo empezd a ser
higienizada, envasada y distribuida por verdaderas empresas
a partir de los afios sesenta, en que las ciudades empiezan a
adquirir un cierto tamafo y el desligamiento del rural empieza
a cobrar dimension. Sélo entonces cobra sentido la existencia
de empresas dedicadas a la recogida de la materia prima, a su
pasteurizacion o esterilizacion y su distribucion final en forma
de envase cerrado. La construccién no era un sector nuevo, pero
la urbanizacién de los sesenta le dard un impulso muy grande.
Entrada de las Cajas de Ahorros en la promocion directa o indi-
recta de la vivienda, programas de construcciones escolares,
planes de urbanismo o simplemente el aumento de la demanda
de vivienda residencial constituiran un excelente caldo de cul-
tivo para una espectacular irrupcién de empresas de este sector.
Por otra parte, el mercado exterior en el periodo posterior a
1960 presencia un continuo proceso de internacionalizacion de
la economia gallega, que culmina en la adhesién a la Unibn
Europea. En este proceso, las empresas gallegas encontraran
nuevos mercados a los que antes no podian acceder, aunque en
contrapartida ello signifique también una mayor competencia
en el mercado interno.

Esta fuerte transformacion de la economia gallega durante
los dltimos cincuenta afos representé también una fuerte rota-
cion en su estructura empresarial. Los afios sesenta presencia-
ron un avance en la creacion de empresas en los principales
sectores que se expandieron en la década, mientras daba inicio
la crisis de otras que habian existido muy apegadas al sistema
politico-econémico de la autarquia. Y puesto que la estructura
empresarial en la Galicia de comienzos de los setenta es resul-
tado de ambas cosas, resulta necesario empezar por hacer un
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breve eshozo de la evolucion de aquella estructura desde el
comienzo de la empresa moderna en Galicia, para situar en su
contexto, historico algunos de los problemas y caracteristicas
de aquella.

1.2
Herencia y renovacion del sistema empresarial

1.2.1
La aparicion en Galicia de la empresa moderna

En una economia basada en la pequefia explotacion agricola de
escasos excedentes comercializables y una reducida poblacion
urbana, como era la gallega de finales del siglo XVIII y primera
mitad del siglo siguiente, el desarrollo empresarial resultaba
por fuerza muy limitado. Dejando aparte empresas publicas
como el Arsenal de Ferrol, las fabricas de cobreria de Xuvia
y la de Tabacos de A Corufia, asi como la de Sargadelos, que
podriamos definir como una compaiiia privilegiada, a lo largo
del siglo XIX, empresas propiamente dichas existian en los sec-
tores del comercio mayorista, de la salazén del pescado y del
curtido, y en una medida que podriamos incluir en las palmas
de las manos en el textil o el papel (Carmona, 1998; Carmonay
Alonso, 2006).

Las empresas anteriores a la década de 1890 eran empresas
familiares que adoptaban la forma de individuales o regulares
colectivas, y muy raramente comanditarias, y en las que la
contabilidad apenas existia o se llevaba, en todo caso, por el
sistema de cargo y data. En ausencia de una verdadera legisla-
cion de sociedades hasta la época de la Gloriosa, la lealtad y la
confianza resultaban en ellas elementos fundamentales, y ese
era el motivo por el que los mecanismos familiares o de proce-
dencia eran esenciales en los procesos de promocion y sucesion.

Este importante papel de las relaciones de confianza refor-
zaba ademas la presencia de algunas didsporas comerciales e
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industriales presentes en Galicia, como era el caso de la cata- Restos de la

L L lazé L f 1 id L antigua fabrica

ana en la salazén o la vasco-francesa en el curtido, en las que de ceramica

partiendo de una presencia inicialmente limitada iban actuando de Sargadelos
hacia 1905

como efecto llamada para la instalacion de nuevos comercian-
tes o industriales procedentes de aquellas regiones (Carmona y
Nadal, 2005).

La verdadera generalizacion de la empresa como forma de
organizacion de los recursos productivos en Galicia tendria
su comienzo en realidad en los afios 1890 a 1907. La Ley de
Sociedades Anonimas de 1869 y el Codigo de Comercio de 1885
habian consolidado las formulas juridicas de caracter societario
y la pequeiia revolucion industrial que las villas maritimas galle-
gas experimentan en los afos indicados generaria el impulso
para un amplio proceso de creacion de empresas en sectores
como la pesca, la conserva, la construccion naval y otros diver-
sos negocios maritimos (consignatarios, agencias de aduanas,
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seguros maritimos, industrias auxiliares). Una orientacion
maritima que se convertiria en un elemento caracteristico de la
empresa gallega a partir de entonces.

La mayor parte de esas nuevas empresas siguen siendo de
caracter familiar, y fundamentalmente de caracter individual,
pero las inscripciones en el Registro Mercantil demuestran ya
un importante avance de sociedades regulares colectivas, asi
como de una reducida minoria de comanditarias o anénimas.
Estas Gltimas comenzaran sobre todo a aparecer en el campo de
los servicios durante la primera y sequnda década del siglo XX:
son las sociedades de aguas, eléctricas y de tranvias, asi como
algunas sociedades bancarias (Abreu, 2002; Lindoso, 2006).

En este dltimo sentido, hay que destacar que Galicia no
permanecié al margen del movimiento bancario de la época, vy
que fue este el momento en el que los antiguos comerciantes
banqueros del siglo XIX empezaron a ser progresivamente sus-
tituidos por los nuevos bancos en forma de sociedad andnima,
que se fueron creando en el primer tercio del siglo XX. Tres de
ellos fueron especialmente importantes porque consiguieron,
a través de una —para la época— amplia red de sucursales,
situarse todavia en los afios treinta en Galicia como principales
captadores de pasivos muy por delante de la banca espafiola o
internacional. Eran estos tres bancos el Banco de Vigo, el Banco
de La Corufa y el Banco Pastor, bancos mixtos los dos altimos
y basicamente industrial el primero de ellos, brazo financiero
del impulso industrial del Vigo de los afios de cambio de siglo
(Facal Rodriguez, 1986).

Excepto en el sector servicios, donde el tamafio es algo
superior, la mayor parte de las empresas son de muy pequefio
tamafio y con un reducido ndmero de socios. Una caracteristica
que en parte responde a tendencias de caracter general pero
que también se correlaciona con la propia especializacién pro-
ductiva de la economia gallega, en la que pesan mucho sectores
con un elevado riesgo como es el caso de la pesca. Y aunque
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este mayor riesgo llevaria por esa época a la irrupcion de com-
pafias de seguros especializadas, tales como el Lloyd Gallego o
la Sociedad de Seguros Maritimos de Vigo, no serian pocos los
armadores que gestionarian el riesgo de otra manera: tomando
pequefias participaciones en varias empresas en vez de partici-
paciones amplias en una @nica, asi reducirian el riesgo por la
via de la diversificacion en vez de la del aseguramiento, aunque
en la mayor parte de los casos combinaran ambas estrategias.

Con todo, y a lo largo del primer tercio del siglo XX iran
configurandose algunas empresas de un tamafio relativo supe-
rior, tanto por la via del crecimiento interno como por la de las
fusiones y adquisiciones, fendmeno este especialmente presente
en el sector eléctrico en el que en visperas de la Guerra Civil se
habia producido ya un fuerte proceso de concentracién en torno
a las dos empresas del grupo Banco Pastor, la Sociedad General
Gallega de Electricidad y Fabricas Corufiesas de Gas y Electrici-
dad, que serian la base de la posterior Fenosa (Carmona, 2016).
Tranvias, astilleros como la Sociedad Espafiola de Construccion
Naval e Hijos de J. Barreras, un par de conserveras (Massd y
Curbera) y alguna minera completaban el grupo de las mayores
empresas gallegas en visperas de la Guerra Civil.

1.2.2
El paron de la Autarquia

La Gran Depresion de 1929 y sobre todo la Guerra Civil repre-
sentan un auténtico punto de inflexion en la estructura, el
desarrollo y la especializacion de las empresas gallegas. Aunque
la posicion de Galicia en la retaguardia del bando sublevado
propicié durante la contienda la aparicion de algunas industrias
nuevas, tales como la Fabrica de Armas de A Corufia (Pereira,
1998) o algunas del sector farmacéutico, y a la mejora de resul-
tados de muchas de las del sector alimentario o metaldrgico
(Vilar y Lindoso, 2009; Riveras, 2015), su final condujo a un
fuerte aislamiento internacional y a una férrea intervencion de
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la economia, rasgos que persistirian durante todo el periodo
1939-1959 y que tendrian efectos negativos y duraderos sobre
el tejido empresarial de Galicia.

La Autarquia significaria la desaparicion de las empresas
de capital extranjero, escasas en nimero pero relevantes en el
periodo previo a la Guerra Civil dentro del sector naval o en la
mineria. Igualmente representaria un importante bloqueo de
las posibilidades de desarrollo de las empresas mas volcadas
al comercio internacional, como era el caso de las conserve-
ras; el desarrollo de empresas destinadas a sustituir importa-
ciones (quimica, optica, construcciones mecanicas) y aquellas
empresas con necesidades de dotacion de capital exterior, que
veian bloqueada su capacidad de importacion de tecnologia. E
igualmente la limitacién que para el mercado objetivo de las
empresas mas dinamicas representaba el aislamiento interna-
cional gener6 para algunas de estas Gltimas un modelo de cre-
cimiento tipico de las economias cerradas, el del denominado
grupo empresarial, (Guillén, 2001; Valdaliso, 2006). De esta
manera cobraron en Galicia una enorme importancia dos grupos
econdmicos, el articulado en torno al Banco Pastor y la figura
de Pedro Barrié de la Maza (Fenosa, Astano, Fenya, San Finx,...)
y el denominado grupo Fernandez, dirigido por los hermanos
Fernandez Lopez (Zeltia, Frigsa, Transfesa,...).

La fuerte intervencién en la economia condujo por su parte
en Galicia, como en toda Espafia, a una fuerte dependencia de
las empresas respecto a los organismos reguladores, organismos
que algunas de ellas consiguieron influir de manera favorable.
Esta era importante porque aquellos organismos decidian sobre
autorizaciones de industria, sobre importantes segmentos de
demanda, sobre distribucion de materias primas o sobre lineas
de crédito privilegiado. Y ello dio lugar a la aparicién o al cre-
cimiento de empresas muy dependientes de aquellas institu-
ciones. La textil Regojo o la ceramica Alvarez fueron ejemplos
de aprovechamiento de tales posibilidades. EL propio desarrollo
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que se produce por aquellos afios del sector pesquero y del de Inauguracion

. - de una de las
la construccion naval tuvo mucho que ver con las facilidades ampliaciones

crediticias otorgadas por la Ley de Crédito Naval de 1939 (Giral- de M.A.R. En
la foto Antonio

dez, 2006). De esta manera, y frente a las dificultades de la Alfageme, Franco

conserva, la pesca, astilleros y frigorificas conocieron un fuerte y Javier Sensat
. . . P Concello de Vigo,
impulso, apareciendo empresas muy importantes en este Gltimo Archivo Pacheco

sector como Frigorificos Vigo, PEBSA o Motopesqueros de Altura
Reunidos (M.A.R.).

Finalmente, y dentro de la fuerte intervencién y regulacion
de la economia espafiola de estos afios autarquicos, la empresa
plblica adquiriria también una importante presencia. Algunas
mayores empresas de estos afios en Galicia fueron impulsadas
o capturadas por el Instituto Nacional de Industria, tal como
fue el caso de la Empresa Nacional Calvo Sotelo (térmica de As
Pontes, Enfersa), la factoria ferrolana de la Empresa Nacional
Bazan o la fabrica de celulosa de Pontevedra, pero en todo caso
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Franco visitando
las instalaciones
industriales

del INI en As
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Rodriguez.

Ano 1959

el papel del INI en esta época en Galicia fue mas el de integrar
empresas ya existentes que impulsar empresas nuevas (Carmona
y Nadal, 2005). Con todo, podria decirse que, al lado de los
grupos privados de los Pastor y los Fernandez, el INI constituy6
un tercer grupo empresarial, en este caso de caracter pablico.
Si conserva o madera fueron sectores que en lo fundamen-
tal sufrieron la autarquia, el sector eléctrico fue, al lado de la
pesca y el naval, uno de los que tuvieron durante su transcurso
un desarrollo empresarial notable. Partiendo de una situacion
previa a la Guerra Civil en la que los rios con mas potencial de
produccion eléctrica estaban sin explotar, fue este el periodo
en el que estos se llenaron de embalses de regulacion inte-
ranual, convirtiendo a Galicia en una importante exportadora de
aquel recurso. La explotacion del Mifo y del Sil quedaria a cargo
basicamente de dos empresas, Fenosa y Saltos del Sil, que se
repartirian a partir de 1943 aquellos dos rios (Carmona, 2016).
La sequnda de estas empresas, perteneciente inicialmente al
grupo del Banco Central y pronto a Iberduero, mantuvo siem-
pre su domicilio social y el destino de su produccion al este
del Padornelo, pero Fenosa, que mantuvo ambos al oeste, se
convertiria en la mas importante empresa gallega del siglo XX.
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Durante la Autarquia puede decirse que la dimensién media
de la empresa en Galicia no sdlo no aumenté sino que se redujo,
debido a que sectores centrales como la conserva y la madera
mantuvieron hasta los afios sesenta un importante nimero de
empresas marginales surgidas en la época de la Guerra Civil,
que se mantuvieron gracias a cupos y otras ventajas tipicas de
aquellos momentos (Carmona y Fernandez Gonzalez, 2003). Las
empresas mantuvieron mayoritariamente formas sociales tradi-
cionales y habra que esperar a comienzos de los afios sesenta
para que la sociedad anénima supere a la regular colectiva como
principal forma de asociacion de capitales.

1.2.3
De la expansion de los afios 60 a la adhesion europea

La década de los afios 60 se inaugura con un nuevo contexto
econémico basado en la relajacion de la intervencion de la
economia y en un relativo aperturismo que permite iniciar el
regreso de Espafia a los mercados internacionales. Sera este un
proceso largo, de esfuerzo de homologacion con el modelo de
las economias capitalistas avanzadas que no se consolidara en
realidad hasta la entrada en la Union Europea, ocurrida en enero
de 1986.

Dentro de este periodo podemos distinguir dos grandes
periodos. El primero de ellos, la denominada “década del desa-
rrollo”, la de de los afios sesenta y primeros setenta, unos afos
caracterizados por un fuerte crecimiento econémico financiado
con los recursos procedentes de la emigracién europea y del
turismo de sol y playa. Y un segundo, a partir de 1973, y que
se prolongaria hasta poco antes de la integracion europea. En
este segundo periodo, el rasgo dominante fue la detencion del
proceso de crecimiento econémico, a consecuencia de la crisis
del modelo fordista y de la denominada crisis del petréleo, que
en Espana se vio agudizada por la inadecuada gestion que de
ella hicieron los distintos responsables econdmicos.
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Los afios sesenta representaron en Galicia una relativa-
mente importante transformacion sectorial que modificara su
tejido empresarial en cuando menos dos sentidos. EL primero
de ellos sera la irrupcién de empresas en sectores nuevos como
la alimentacién (pescado congelado, lacteas, piensos, etc.),
el aluminio o el automévil; o en sectores mas tradicionales,
como la construccion naval o la siderurgia. En algunos casos,
de la mano del capital extranjero (Citroén, Carnaud,...) o de
acuerdos tecnoldgicos con empresas multinacionales (Genosa,
Aluminio de Galicia). El segundo sera el declive de las empresas
que habian crecido al abrigo de la autarquia. Con importantes
excepciones en todo caso, porque algunas de ellas consiguieron
adaptarse a la nueva situacion transformando su gestion y sus
procesos. Esto se produjo en sectores como la madera en la que
desaparecieron la mayor parte de los aserraderos pero emergie-
ron empresas de muy superior tamafio dedicadas al tratamiento
de la madera triturada; o en la conserva, donde la mortalidad
empresarial se dispararia al tiempo que un pequefio nimero de
empresas conseguirian reorientarse y crecer hasta situarse ya
en los afos noventa en el grupo de las principales companias
conserveras europeas.

Varias de las empresas creadas durante los afios sesenta
ligadas al aprovechamiento de las ventajas que en Galicia ofre-
cian la energia y los recursos naturales lo son de dimensiones
relativamente elevadas (Aluminio de Galicia, Grafitos Eléctricos
del Noroeste, Ence, Ascon, las empresas del grupo Alvarez, etc.)
en términos de capital o de activos fijos, e inducen un aumento
del tamaiio medio de las empresas, aunque el caracter familiar
de la mayoria de estas Gltimas continda siendo predominante.
En términos de formas societarias adoptadas por las sociedades
constituidas, sera en los afios sesenta cuando finalmente se
popularice la sociedad anénima como principal forma de aso-
ciacion de capitales. El aflo 1965 seria el primero en el que
el ndmero de sociedades constituidas bajo esta forma social
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superaria a las colectivas, que venian siendo la forma social
preferida por las empresas gallegas desde la década de 1920.

Durante los afos setenta, si bien Galicia resistié al prin-
cipio mejor que el Estado el impacto de la crisis del petrdleo,
tanto por la mayor dependencia de los recursos locales por parte
de su industria como por la mayor capacidad de utilizacion de
energia primaria y las menores necesidades de importacion
energética, a medida que la década fue avanzando la situacion
se fue deteriorando (Nogueira, 1983). La crisis afectd por una
parte a las medianas empresas de aquellos sectores que habian
crecido durante la autarquia y que ya estaban en proceso de
adelgazamiento, como la madera y la conserva, pero también
a algunas de las mayores empresas de Galicia, que mantenian
un elevado endeudamiento (Astano, Hijos de J. Barreras, Alva-
rez). Particularmente grave fue el caso de la construccion naval,
cuyas empresas de mayor tamafio mantenian una débil estruc-
tura financiera que se vio golpeada por shocks externos como la
crisis del sistema de Bretton Woods, la emergencia de los com-
petidores asiaticos o los efectos de la crisis del petréleo sobre
la demanda. Las empresas de menor tamafio, que no se habian
lanzado a cuantiosas inversiones ni a costosas ampliaciones
de tamafio en la década anterior resistirian mejor, pero de las
tres grandes, dos de ellas tuvieron que ser salvadas por el INI
(Astano e Hijos de J. Barreras), mientras que la E. N. Bazan que
ya era del Instituto, sufri6 una fortisima reduccion de actividad
y severas pérdidas.

La crisis representara en Galicia un importante cambio en
lo que se refiere a los principales grupos empresariales. Repre-
sentara en primer lugar una importante pérdida de peso de los
grupos gallegos, especialmente del Grupo Barrié, que afectado
fortisimamente por la crisis de Astano iniciaria una desinversion
en el sector industrial que tendria su punto culminante en la
aceptacion de la absorcion de Fenosa por Union Eléctrica en
1982. Otros grupos empresariales gallegos de gran importancia
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como los Menéndez (Banco del Noroeste) o los Davila (Ascéon,
Censa, Aycasa,...) se verian igualmente afectados (Nogueira et
al., 1980).

Por otro lado, durante esta época, y en parte como producto
de lo anteriormente indicado, también se modifica la localiza-
cion de la sede de no pocas de las mayores empresas gallegas.
Si en el afio 1973, de las cincuenta mayores empresas en Galicia
34 mantenian su sede social en nuestro territorio, en el afo
1991 ya solo lo hacian 27. Del mismo modo, si en el afio 1973
las dos mayores empresas por activos eran gallegas (Fenosa y
Astano), en el afio 1991 las once primeras ya dependian del
exterior, a excepcion de Inditex: Repsol Petréleo, Citroén His-
pania (con domicilio social en Vigo pero de matriz francesa),
Unién Fenosa (después de la fusién por absorcion de la gallega
por la madrilefa Unidén Fenosa), Endesa, INESPAL, Telefénica,
Campsa, Cepsa, ElL Corte Inglés y Alcampo. Del mismo modo,
los sectores tradicionales en la estructura empresarial gallega
desaparecen de este mapa de principales empresas, a excepcion
del sector eléctrico.

El Gnico grupo empresarial que se refuerza durante la crisis
es el INI, si bien su rol tiene mas que ver con el rescate de
empresas privadas que con nuevas inversiones, por lo que los
balances del INI en Galicia sistematicamente mantuvieron cifras
negativas al tratarse mas bien de un hospital de empresas y no
de inversiones estratégicas para el desarrollo, dando paso a una
posterior reconversion industrial que supuso pérdidas irrecupe-
rables para el tejido empresarial y econémico gallego.

1.2.4
Entre la disciplina europea y la globalizacion (1986-2008)

La adhesion a la Unidn Europea en 1986 abre para la economia
espafiola y para la gallega un periodo que se caracterizaria por
un importante esfuerzo de adaptacion a las reglas de juego del
nuevo espacio en el que se integran, un esfuerzo que coincide
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ademas con un contexto de aceleracion del proceso de globali-
zacion. Bajo este contexto general, en el que la desregulacion
es también una importante tendencia de fondo, la economia
gallega aumentarad su insercion exterior, acelerara las trans-
formaciones estructurales que estaban ya en curso y crecera,
aunque lo haga en el conjunto del periodo 1986-2007 a un
ritmo ligeramente inferior al de la economia espafiola (Prada y
Lago-Pefas, 2008).

Los afos centrales de la década de los ochenta fueron tam-
bién los de la salida de la crisis para algunos de los sectores que
la habian sufrido con mas virulencia. A pesar de que no fueron
pocas las empresas que desaparecieron durante la crisis de los
setenta, para otras muchas aquella se tradujo en procesos de
reestructuracion y reorientacién que les permitirian posterior-
mente mantener o mejorar posiciones en el mercado. Esto se
produjo en sectores como la conserva, donde una parte muy
importante de las fabricas cerraron entre 1973 y 1985, pero
otra parte de ellas se especializaron en una especie, el atin, en
la que apenas trabajaban antes y supieron aprovechar el nuevo
mercado que representaba la Union Europea para convertirse
en verdaderas multinacionales del sector. O en el de la madera,
donde cerr6 la mayor parte de los antiguos aserraderos, pero
las nuevas empresas que fueron capaces de transitar desde la
madera serrada a la madera triturada se convirtieron también en
empresas de notable éxito y tamafio. Incluso la pesca, afectada
ademas de por la crisis general por la extensién de las Zonas
Econémicas Exclusivas, recompondria el mapa de sus caladeros
y su estructura empresarial, y un grupo de empresas, tras pasar
por varios ciclos cortos de dificultades, conseguiria mantener e
incluso mejorar sus cifras de ventas.

Caso distinto seria el de la construccion naval, en el que la
salida de la crisis adoptaria formulas diferentes en sus distintos
segmentos y localizaciones. La mayor parte de los astilleros pri-
vados vigueses consiguieron rehacer sus carteras de pedidos ya




Mortalidad empresarial en Galicia, 1972-2008

a finales de los ochenta y el astillero pablico, Hijos de J. Barre-
ras, fue privatizado en 1997 a través de un exitoso Management
Buy Out. Por el contrario, los de Ferrol, tuvieron que atravesar
en condiciones muy duras la reconversion industrial posterior a
1985, en la que sufrieron ademas las limitaciones de dedicacion
y capacidad impuestas por la Unidn Europea. El resultado de
este proceso dispar fue que en visperas de la recesion de 2008
Vigo se habia convertido en la capital de la construccion naval
espanola por tonelaje entregado mientras que Ferrol habia visto
reducir todas sus variables, lo que habia producido un fuerte
shock en la actividad econdmica de la ciudad departamental.
Para otros sectores los afios posteriores a 1986 fueron los
del aprovechamiento de las nuevas oportunidades que abrian los
factores enumerados arriba. De esta forma, sectores que habian
tenido una presencia muy limitada en Galicia anteriormente se
reforzaron de manera muy importante. Confeccién-Moda, distri-
bucién de alimentos, aluminio, inmobiliario, componentes de
automocién fueron algunos de ellos. Muchas de sus empresas
se internacionalizaron y alguna de ellas llegd a convertirse en
un auténtico campeoén nacional. Del mismo modo, la situacion
del sector financiero también cambia, donde la banca privada
pierde relevancia (en particular el Banco Pastor) a favor de
las cajas de ahorros, en el norte frente a Caixa Galicia y en el
sur frente a Caixanova, recuperando estas Gltimas un papel de
banca mixta que acercaba al sector financiero a inversiones en
la economia real, con participaciones como Ence, Unidn Fenosa,
Azkar, Adolfo Dominguez o Pescanova (Maixé Altés, 2003).
Este reforzamiento de la empresa privada fue paralelo a la
practica desaparicion de la empresa pablica, que habia asumido
una posicién importante durante los afios de la crisis, que en
Galicia, no lo olvidemos, se prolongd hasta 1985. Desde aquel
momento se producird un proceso de reversion de la titularidad
pablica de las empresas a través de un conjunto de privati-
zaciones, especialmente importante en la segunda mitad de
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los noventa, que reduciria al Estado a un papel testimonial en
la estructura empresarial gallega, sin que la nueva propiedad
recayera en capital propio (Alimina-aluminio, Ence, Alvarez,
Barreras, Tabacalera). Por la contra, si la participacion pablica
en las empresas gallega practicamente desaparece durante este
periodo, la del capital extranjero crece de forma notable.







2
La evolucion del
seguro en Galicia

Exceptuando algn trabajo en perspectiva histérica donde tangen-
cialmente se analiza la situacion del seqguro (trabajos en relacion
al comercio con América o al desarrollo de sectores industriales
ligados a la pesca, pero en ningln caso especificos del sector
asegurador) apenas disponemos de estudios académicos sobre su
evolucion anterior a 1990 en Galicia. Dificultades de acceso a
datos regionalizados, e incluso una equivocada percepcion sobre
su importancia en el desarrollo de la economia moderna pueden
haber sido factores que hayan llevado a esta falta de atencién a
este sector. Sin embargo, a partir de los afios setenta las Memo-
rias Estadisticas del Sindicato Nacional del Seguro, que empe-
zaron a publicarse en el afio 1973 y los informes anuales que el
ICEA (Investigacion Cooperativa entre Entidades Aseguradoras y
Fondos de Pensiones) comenzd a publicar en la década siguiente
nos van a permitir realizar un primer analisis de la situacion del
seguro en Galicia a partir ya de la década de la crisis del petroleo.
Comenzaremos por hacer una primera aproximacién a lo que era
la situacion general del seguro en las dos décadas finales del siglo
XX, que completaremos con una referencia a la incidencia de las
aseguradoras gallegas, y en especial a la que habia sido su lider
durante los afos sesenta, Galicia, S.A. Seguros y Reaseguros.




Mortalidad empresarial en Galicia, 1972-2008

2.1
Notas sobre la situacion general del seguro
en la Galicia de los afnos ochenta

Para la realizacion de este apartado pudieron obtenerse datos
parciales a partir de los informes que ICEA empez6 a publicar en
los afios 80. Es importante subrayar que esta informacién nos
permite realizar una descripcion del sector asegurador espafiol
y de su situacion territorializada, pero también cuenta con una
importante limitacion. Los datos por provincia son obtenidos
a partir de la informacién que voluntariamente las compaiiias
cedian a ICEA, por lo que se trata, en todos los casos, de infor-
macion incompleta.

Para el afio 1985, la informacion presentada por ICEA repre-
senta el 75% de las primas en el ramo de vida y el 55% de las pri-
mas en los seguros diversos, con ligeras diferencias entre ramos.
En particular, el seguro de autos no llega al 50% del total (47,7%)
mientras el resto de sectores claramente superan esta cifra, lle-
gando en el caso de los seguros multirriesgo hasta el 70,2%.

Por lo tanto, contamos con informacion solo de la mitad
del sector en el caso de los seguros de auto, aunque conse-
guimos una mayor representatividad en los datos en el resto
de los ramos. Del mismo modo, el analisis de seguros diversos
atendiendo a la clasificacion de ICEA incluye las siguientes acti-
vidades: accidentes individuales, autos, transportes, responsa-
bilidad civil, incendios y multirriesgo, lo que excluye algunos
ramos como asistencia sanitaria, crédito y caucién, decesos,
defensa juridica, enfermedad y seguro agrario.

La primera evidencia que se observa en los informes de ICEA
se refiere a la localizacién de la sede social de las empresas ase-
guradoras que ofrecen sus datos: el 85% de las primas de seguro
analizadas son de empresas con sede social en Madrid (51,8%)
y Barcelona (33,2%). En el afio 1985 ninguna de las entidades
que facilita datos para el informe de aquel afio tiene ya su sede
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social en Galicia. El informe si que facilita datos, sin embargo,
de una empresa que hasta poco tiempo antes habia tenido su
sede social en A Corufia y que seguia siendo lider en Galicia,
Galicia S.A. Seguros y Reaseguros. Contar con informacion suya,
ademas de la relativa a las demas aseguradoras citadas mejora
sustancialmente la informacion de ICEA para aquel afio.

Grafico 1. Porcentaje de las primas suscritas en Galicia sobre el total espaiiol por ramos. 1985
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos de ICEA (1986).

Segin los datos existentes, Galicia representa, en el afio
1985, el 5,69% de las primas de seguros del conjunto del Estado,
una cifra similar a su peso sobre el VAB total espafiol (5,95%)
pero inferior al peso gallego en términos de poblacion (7,38%).
Por lo tanto, se constata un cierto retraso relativo del desarrollo
del seguro en Galicia, teniendo en cuenta ademas que la infor-
macion que para ella ofrece el informe puede incluso sobrerre-
presentar a la comunidad sobre el total, al incluir a las mayores
empresas estatales y también a la gran entidad de Galicia.

Analizando por ramo, los accidentes individuales y automé-
vil son los dos sectores con mayor peso relativo, lo que impulsa
el peso promedio gallego al alza, teniendo en cuenta que nin-
guno del resto de sectores supera el 4%. Por lo tanto, los ramos
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relativos a seguros empresariales tienen un peso muy inferior
a la media espafiola, lo que refuerza la idea de una mentalidad
proclive al autoaseguro en el empresariado gallego.

Grafico 2. Porcentaje sobre el total que representan
las primas por cada ramo en Galicia. 1985
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos de ICEA (1986).

Si en vez de la participacién de cada ramo en el total espa-
fiol lo que observamos es el peso relativo en Galicia de cada uno
de ellos, el seqguro del automévil resulta también dominante,
seqguido de los accidentes individuales. Por lo tanto, los dos
ramos donde Galicia tiene mayor peso relativo en relacion a
Espana son también los que tienen un mayor peso en el total
del sector por ramo. Galicia mantiene, asi, una posicion extrema
en esta direccion, siendo la comunidad, junto a Extremadura,
donde se observa un mayor peso relativo del seguro de auto-
movil. Existen dos elementos para explicar esta situacion: la
situacion viaria y de infraestructuras gallega favorecia el con-
trato de seguro de automévil y un mayor coste de las primas por
la elevada siniestralidad, y una menor contratacién de seguro
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ligado a actividades empresariales (como responsabilidad civil,
incendios o multirriesgo) impulsa al alza el peso relativo del
seguro de automovil.

Esta situacion es clara teniendo en cuenta que Galicia ocupa
las dltimas posiciones en varios de los ramos del seguro: en
responsabilidad civil se sitda segunda por la cola, Gltima en el
seguro de incendios (que también incluye el seqguro de riesgos
industriales) y cuarta por la cola en seguro multirriesgo (donde
existen seguros familiares, como seguro del hogar, pero también
empresariales, como seguro de comercio). Solamente el ramo
transporte mantiene una posicién intermedia®. Por lo tanto, se
constata que la contratacion de seguro industrial (y, en general
el seqguro ligado a actividades empresariales) tenia en la Galicia
de los afios ochenta un desarrollo inferior al que alcanzaba en
el conjunto espafol.

Tabla 1. Relacion de mayores entidades del seguro en Galicia. 1985

Primas totales Peso sobre Primas totales Peso sobre Crecimiento

skl (1985)  total (1985)  (1984)  total (1984)  85-84
La Unién y el Fénix 1.469.830 14,57% 1.243.916 14,73% 18,16%
Galicia 1.301.913 12,91% 1.245.650 14,75% 4,52%
Grupo MAPFRE 1.218.393 12,08% 974.782 11,54% 24,99%
Seguros Banco Vitalicio 441,922 4,38% 355.039 4,20% 24,47%
Grupo Zurich 384.697 3,81% 390.711 4,63% -1,54%
Unidn Levantina 372.514 3,69% 352.915 4,18% 5,55%
La Paternal 331.940 3,29% 284.752 3,37% 16,57%
Winterthur 308.697 3,06% 267.563 3,17% 15,37%
Lloyd Adriatico 298.150 2,96% 261.909 3,10% 13,84%
Grupo Hermes 275.790 2,73% 254.908 3,02% 8,19%

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos de ICEA (1986).

2 Esta posicion intermedia posiblemente tenga mucho que ver con el método
de obtencion de datos, dado que empresas de importancia en el seguro de
transporte en Galicia, particularmente ligadas al seguro de transporte mari-
timo, no aportan datos. Obteniendo los datos totales posiblemente Galicia
mantenga una posicién de mayor importancia en este ramo.
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Realizando un analisis por empresas, La Union y el Fénix
es ya en el afo 1985 la mayor empresa aseguradora en Galicia
por valor de sus primas, superando a Galicia S.A. Seguros y
Reaseguros. En tercer lugar se consolida el Grupo MAPFRE, que
es la empresa que mas crece. Es importante sefialar estas tres
entidades porque conjuntamente representan el 39,56% de los
seguros en Galicia, una cifra nada despreciable, acercandose a
indices de concentracién empresarial que podrian dar lugar a
situaciones de colusion o oligopolio. Por detras, las empresas de
mayor tamafio nunca superan el 5% en el peso total del seguro
en Galicia. Por Gltimo, en términos de crecimiento, se visualiza
un agotamiento de Galicia S.A., la sequnda empresa con menor
crecimiento de las diez de mayor tamafio, precisamente en un
contexto donde las grandes empresas del sector estan creciendo
a ritmos cercanos al 20%. No existen diferencias sustanciales
por empresas analizados los datos por ramo.

Por dltimo, en relacién a la distribucion interna del seguro,
como es de esperar las provincias atlanticas absorben la mayor
cantidad de primas. La suma de A Corufia y Pontevedra repre-
senta el 78,76% de las primas totales en Galicia, con las dos
provincias orientales representando poco mas del 10% cada
una. Del mismo modo, la provincia de A Corufia es claramente
predominante (47,29%), en relacién a Pontevedra (31,47%), si
bien esta situacion puede estar determinada porque para la pro-
vincia de Pontevedra, donde los seguros de transporte maritimo
resultan importantes, no existen datos de ciertas empresas. En
términos empresariales, [lama la atencidon la posicién de Galicia
S.A. Sequros y Reaseguros, porque es claramente la empresa
dominante de la provincia de A Corufia, lo que se explica —como
veremos mas adelante— por su tradicién local y su relacién
historica con el Banco Pastor, que tenia alli su principal area de
influencia. Galicia, S.A. representa en el afio indicado el 18,6%
del seguro en la provincia corufiesa, cuando su peso total en
Galicia no llega al 13%. Su papel en Pontevedra es muy inferior,
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con un peso de tan solo el 4,7% y siendo la cuarta empresa del
sector, incluso por detras de la Union Levantina. Sin embargo,
las empresas de mayor tamafo radicadas fuera de Galicia y con
intereses en nuestra comunidad mantienen una posicion mas
homogénea en el conjunto del territorio, donde particularmente
La Unidn y el Fénix y el Grupo MAPFRE son capaces de tener una
gran implantacién en las cuatro provincias.

2.2
El seguro en Galicia a partir de los anos 90

A partir de los afios 90 las fuentes de informacion en relacion al
seguro aumentan, lo que permite realizar un analisis mas global
de la situacion del sector y con menores dificultades para la
obtencién de datos.

En primer lugar, una caracteristica sobre la situacion del
seguro en Galicia a comienzos de los noventa sigue siendo la
menor dimension de su gasto per capita en seguros en relacion
a la media espafiola. Para hacernos una idea de este diferencial,
en el afio 1990 la fraccion de la renta per capita empleada en
seguros era un 25% inferior a la estatal (UNESPA, 2004), una
cifra similar a la del afio 1995 (Fernandez Lopez et al., 1999).
En el afio 2003 esa cifra se mantiene en el 24,5% (INADE, 2004)
por lo que el crecimiento econémico del periodo no tuvo un
efecto de convergencia entre Galicia y Espafia. Sin embargo,
alin con este diferencial negativo, el nimero de empresas con
actividades relativas al seguro representa un mayor peso en el
universo global de empresas en Galicia que en Espafia (17,7 por
mil contra 15,95 por mil) (UNESPA, 2004), lo que tiene su expli-
cacion por un menor tejido empresarial gallego que espafol,
que sobrerrepresenta al sector asegurador en Galicia.

Ademas, y puesto que a su vez Espafia mantiene una posi-
cion similar en relacion a la Unién Europea a la que Galicia man-
tiene con ella, por lo que el desfase en el consumo de seguros
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entre Galicia y la UE es todavia mas significativo (ECO, 1996),
por lo que el potencial de crecimiento del sector era en aquel
momento importante. Esta situacion viene determinada mas que
por la situacion del sector asegurador gallego, por una serie de
condicionantes macroeconémicos especificos de Galicia.

Este menor gasto en seguros de los gallegos resulta facil de
explicar, puesto que el seguro es entendido tradicionalmente
como un bien superior, es decir, que aumenta su consumo al
aumentar la renta (Hoy & Robson, 1981). Dado que la renta per
capita gallega es inferior a la media espafiola, parece previsi-
ble que el gasto en seguros sera también inferior. Del mismo
modo, el perfil poblacional gallego la hace mas susceptible
de ser beneficiaria de los seguros pablicos (que tienen una
importancia sustancial en el sector asegurador), por lo que las
necesidades de contratacion privada son inferiores. Por Gltimo,
un menor dinamismo econémico (medido, por ejemplo, en la
evolucién del PIB pero también en la estructura empresarial
gallega) impide un mayor desarrollo de determinados tipos de
seguro, como el multirriesgo.

En lo que se refiere a la distribucion del seguro por ramos
la situacion en los noventa no se diferencia sustancialmente de
la de los ochenta a la que nos referiamos en el apartado ante-
rior. El seguro de automdviles sigue manteniendo un peso rela-
tivo muy grande en relacién al conjunto espafiol, mientras los
seguros de vida tienen un peso muy inferior. Esta situacion es
indicativa de un menor desarrollo global del sector asegurador,
teniendo en cuenta ademas que los niveles de crecimiento en
este segmento del seguro son inferiores al crecimiento espafiol
a lo largo de los afios 90. Este dato también indica tres elemen-
tos: una mayor confianza en el sector asegurador pablico, una
mayor percepcion del riesgo en el automévil, lo que denota una
falta de confianza en las infraestructuras viarias y una mayor
siniestralidad por accidente en Galicia en relacién a Espafa
(Pereira-Moreira, 2002).
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Asi, la estructura aseguradora gallega se aleja de la estruc-
tura habitual de los paises desarrollados, con un menor peso
total de autos y mayor peso de vida (Fernandez Lopez, Otero
Gonzalez & Ximénez Rodriguez, 1999). Para hacernos una idea
de la importancia de estas diferencias, mientras el peso espe-
cifico de Galicia en los seguros de autos y diversos son del 7%
y el 5% respectivamente, en los seguros de vida este valor solo
llega al 2% del total espafol.

Un elemento relevante para entender la escasa implantacion
del seguro de vida en Galicia es la falta de una estructura de ban-
caseguros asentada en el territorio. El sistema bancario cuenta
con una serie de caracteristicas que hacen propicia la venta
de seguros de vida, dada su elevada red de oficinas, un buen
conocimiento financiero y un importante grado de confianza del
cliente potencial y una estructura de costes propicia por contar
ya con personal y oficinas en el territorio, al mismo tiempo
que existen importantes motivaciones para el sector bancario
por interesarse en este segmento de mercado, especialmente
para la fidelizacion de clientes y el incremento de ingresos para
afrontar los costes de localizacion de oficinas.

Si bien esta realidad es cierta, en Galicia el desarrollo del
complejo bancaseguros fue muy escaso durante los afos 80 y
90, cuando inicié la expansion a nivel espafiol. Dado que las
entidades financieras gallegas fomentaron tardiamente estas
actividades y las entidades operantes en Espafia con interés en
el complejo bancaseguros tenian escasa penetracion en Gali-
cia, se produce una falta de oferta que permite explicar el bajo
grado de penetracion de este tipo de seguros.

Al mismo tiempo, los seguros de vida tienen una distribu-
cion interna muy diferente en Galicia que en Espaha. Mien-
tras un 35% de los sequros de vida en Espafia son colectivos,
este tipo de figura en Galicia es practicamente inexistente,
solo suponiendo el 2%. En este sentido, la existencia de una
estructura empresarial basada en la microempresa, con escasas
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empresas de elevado tamafio, incide negativamente en la posi-
bilidad gallega de fomentar este tipo de seguros, que permiten
menores primas individualmente.

Estas caracteristicas econémicas y sociales también llevan a
que la distribucion de los seguros no sea idéntica entre Galicia 'y
Espafia, con un menor desarrollo de los corredores de seguros y
un mayor peso de los agentes. Esta situacion caracteriza el mer-
cado asegurador gallego como mas conservador, con un elevado
grado de confianza y fidelidad y una menor propension al riesgo.

En cuanto a la estructura sectorial llama la atencion el
menor desarrollo en la primera de los seguros agrarios, teniendo
en cuenta el importante peso de este sector en la economia
gallega. Esta situacion tiene su explicacion la escasa dimension
de muchas explotaciones, en un mercado de importante tamafio
que hasta el momento no habia sido ocupado por el sector ase-
gurador. Por otra parte, los seguros multirriesgo mantuvieron
una evolucion creciente a lo largo de los afios 90, con un creci-
miento que les permitid llegar a representar mas del 13% de los
seguros de no vida ya en el afio 1995 (ECO, 1996), de los cuales
mas de un tercio son industriales.

En el caso de los seguros multirriesgo industriales mantie-
nen un peso relativo en Galicia sobre el total espafiol similar a
la media de los seguros, rondando el 5% del total, mientras es
un tipo de seguro que se caracteriza por su elevado grado de
concentracién (las mayores cinco empresas controlan el 60%
del mercado). Del mismo modo, los siniestros se concentran en
particular en dos actividades: incendios y robos (sumando mas
del 50% entre ambas).

Finalmente, resulta importante observar la fuerte desigual-
dad provincial en el peso de los seguros, que concentran, al
igual que en la década pasada, un 75% de las primas en las
dos provincias atlanticas. Existen dos explicaciones para esta
situacion: una primera demografica, dada la mayor concentra-
cion de poblacion en estos territorios, y una empresarial, dado
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que la mayoria de empresas gallegas tienen su domicilio social
en A Corufa y Pontevedra, una situacion congruente con la
muestra de empresas realizada en este estudio, donde también
se encuentra una fuerte concentracion en el Eje Atlantico. Al
mismo tiempo, la estructura empresarial provincial también
indica diferencias sectoriales, como son el importante peso del
seguro agrario en la provincia de Lugo, dada su especializacion
empresarial en el sector primario.

Esta situacion puede observarse también de modo claro en
la estructura del empleo, donde las provincias de A Corufa y
Pontevedra concentran el 86% del personal en el sector para
el afio 1996, una cifra incluso superior al de primas recaudadas
por provincia. Esta situacién es normal por el peso especifico de
estas dos provincias en el mercado asegurador pero también por
la estructura territorial de las propias empresas aseguradoras,
asentadas principalmente en las provincias atlanticas (Fernan-
dez Lopez, Otero Gonzalez & Ximénez Rodriguez, 1999).

Por dltimo, si en el desarrollo del sector asegurador en Gali-
cia el peso de las empresas con sede social en la Comunidad
tuvo una cierta importancia hasta mediados de los setenta, su
peso se fue difuminando rapidamente. Primero el traslado de
domicilio de las aseguradoras gallegas de decesos (Ocaso, Santa
Lucia, La Fe®) y después la adquisicion de Galicia, S.A. por parte
de Ennia y luego por Aegon, asi como la desaparicion de otras
compaiias menores dejaron la mayor parte del mercado gallego
del seguro en manos de empresas con domicilios sociales fuera
de la Comunidad (Alvarez Quintero, 1995). En los afios noventa,
tal como expresa la tabla 2, ninguna entre las diez companias
con mayor presencia en el sector tendria ya su sede aqui.

®  Para hacernos una idea del grado de penetracién de estas dos empresas en
los seguros de decesos, en el afio 2003 representaban aproximadamente el
80% del total de seguros de decesos en Galicia.
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Tabla 2. Mayores empresas por volumen aseqgurador
en Galicia (millones de pesetas)

Ano 1997 Ano 1998

Mapfre 19.299 21.099
Allianz 12.914 13.192
Adeslas 4.194 9.247
Aegon 8.449 8.536
Axa Seguros 8.708 8.516
Winterthur 7.212 7.892
Euroseguros 12.271 7.004
Vitalicio Seguros 5.851 6.457
Santa Lucia 6.039 5.541
Zurich Espafia 3.965 4.437

Fuente: INADE, Instituto Atlantico del Seguro

En el afio 2003 tan solo tres de las veinticinco mayores
aseguradoras en Galicia habian nacido en territorio gallego: BIA
Galicia (ligada a Caixa Galicia), Santa Lucia y Ocaso, represen-
tando entre ellas el 9,68% de la cuota de negocio en el sector.
Asi, vemos con el caso de la entidad ligada a Caixa Galicia que

Grafico 3: Peso de los tipos de seguro sobre el global
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Fuente: Ferndndez Lopez, Otero Gonzalez & Ximénez Rodriguez, 1999.
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el complejo bancaseguros funciona también en Galicia aunque
de forma tardia, incorporandose una entidad gallega al grupo
de mayores empresas en nuestro territorio y representando un
volumen de negocio incluso superior al que habia representado
Galicia S.A. Seguros y Reaseguros tres décadas atras.

2.3
Las empresas gallegas del sector seguros

Aunque es cierto que Galicia no ha destacado en el Gltimo siglo
por la fortaleza de sus empresas aseguradoras, si que hubo
algunos momentos anteriores en los que estas tuvieron una
presencia importante. Fue asi, por ejemplo, a finales del siglo
XVIII, cuando los comerciantes corufieses, que mantenian un
activo comercio con las colonias espafiolas de América debido
a su participacion compartida con Cadiz en el monopolio del
comercio colonial, desarrollaron dos compafiias por acciones
dedicadas a los seguros maritimos que convirtieron a la ciudad
herculina en una importante plaza aseguradora (Alonso, 1986).
Estas dos compafiias mantuvieron su actividad durante varias
décadas hasta que el ciclo abierto por las invasiones napoleéni-
cas y la independencia de las colonias bloquearon su desarrollo
posterior.

Una vez finiquitadas estas experiencias en la década de
1820, el conjunto del sector asegurador espafiol vivio un
periodo complejo, que cambia progresivamente a partir de la
década de 1870, configurandose nuevas empresas a lo largo del
territorio estatal. En este proceso Galicia llega tarde y con un
peso especifico muy escaso. Para hacernos una idea del retraso
relativo gallego, mientras la empresa lider de seguros espafioles
en no vida, La Unién y el Fénix Espafiol, contaba ya en 1881
con 12 millones de pesetas de capital, la principal empresa
aseguradora de Vigo, La Alborada, no fue fundada hasta 1901y
contaba con un millén de pesetas de capital, doce veces menos
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que la primera y veinte afios mas
tarde (Tortella et al., 2014).

Asi como en el proceso de
industrializacion de Galicia se
desarrollaron también instru-
mentos financieros propios, lo
cierto es que el sector asegurador
tuvo una aparicién relativamente
escasa, contando tan solo con
dieciséis empresas de esta indole
en 1973. Por sectores, cinco eran
del ramo de salud, otras cinco de
decesos, tres de incendios y dos
de transporte. Por dltimo, Gali-
cia S.A. Seguros y Reaseguros,
con mucha diferencia la mayor
empresa aseguradora gallega,
contaba con actividad en midl-
tiples ramos diferentes. En el

Portada de la
memoria anual
de Galicia

S.A. Seqguros
y Reaseguros
del afio 1950

resto del sector gallego, tan solo
en dos ramos pueden encontrarse empresas de cierta entidad:
seguros de decesos y seguros de transporte.

A comienzos de los afios setenta las aseguradoras galle-
gas representaban un escaso papel sobre el global del sector,
elevandose su participacién a un 1,93% por namero de tra-
bajadores y un 1,57% por volumen de primas. Por lo tanto,
la importancia relativa del seguro en términos econémicos era
muy inferior al peso de la economia gallega sobre la espafiola
o incluso en términos de peso demografico. Al mismo tiempo,
otra caracteristica del sector asegurador gallego es que se
encontraba estancado en un momento de expansion del seguro.
Como se puede observar en la tabla siguiente, mientras el sector
en Espafa crecia por encima del 15% en términos reales en el
periodo 1973-1976, en las empresas gallegas tan solo lo hacian



2. La evolucion del seguro en Galicia

al 1,79%. Por lo tanto, el incremento de aseguramiento en terri-
torio gallego estaba siendo capturado por empresas foraneas,
dada la incapacidad de las empresas propias para aumentar su
mercado o incorporarse a las nuevas actividades de seguros de
la época, particularmente en relacién al seguro de automovil,
principal ramo de la década.

Del mismo modo, también es importante sefialar que la falta
de un sector asegurador propio se acomparaba de un relativa-
mente lento asentamiento de entidades aseguradoras proceden-
tes del exterior en un territorio periférico como el gallego. Por
lo tanto, que las grandes empresas aseguradoras espafiolas no
tuvieran una importante red de oficinas y tampoco se desarro-
llaran empresas locales dificultaba la penetracién de los seguros
en Galicia en un momento en el que el crecimiento general en
el sector estaba siendo elevado.

Tabla 3. Evolucion del seguro espaiiol y de las empresas
aseguradoras gallegas por incremento de primas

1973 1976 Crecimiento 1973-1976
Nominal Real Nominal Real Nominal Real
Empresas gallegas 1.042,78 801,34 1.627,51 815,67 56,07% 1,79%
Total estatal 66.403,92 51.028,91 117.099,74  58.687,79 76,34% 15,01%

*Precios constantes de 1970.
Fuente: elaboracion propia a partir de las Memorias Estadisticas del Sindicato Nacional del Seguro (1971-1973).

Analizando el sector del seguro por ramos, la gran excepcién
por su amplia presencia en Galicia es la del seguro de decesos,
que si que tenia un peso importante y caracteristico. Asi, las
tres grandes empresas del sector en Espafia habian sido ini-
cialmente fundadas en Galicia: Ocaso, Santa Lucia, y Seguros
Finisterre, esta Gltima con participacion del Banco Pastor. Sin
embargo, a inicios de los afios 70 ninguna de las tres con-
taba con su domicilio social ya en su ciudad de origen, puesto
que Ocaso y Santa Lucia habian movido sus sedes sociales a
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Madrid y Seguros Finisterre habia hecho lo propio en direccion
a Valencia. En concreto, Seguros Finisterre aiin mantenia su
domicilio social en A Corufia en el afio 1961, contando con 115
trabajadores y multiplicando por dos la plantilla de Galicia S.A.
Seguros y Reaseguros, la principal entidad aseguradora gallega
diez afos después.

Es caracteristico ademas del sector asegurador especiali-
zado en decesos la elevada concentracion en pocas empresas.
En el afio 1973 la suma de las primas de Ocaso, Santa Lucia
y Finisterre representaba el 74,9% del total, configurandose, a
efectos practicos, un oligopolio donde particularmente las dos
principales empresas mantenian una enorme posicion de poder.
En esta situacién, Galicia contaba aln con una empresa de
importancia, Compafia de Seguros La Fe, séptima empresa del
sector en Espafia, pero muy lejos de las principales entidades,
representando el 1,42% del total de primas de seguro de deceso.
Por otra parte, en el sector alin coexistian empresas de diminuto
tamafo con cartera propia, hasta sumar un total de 190 empre-
sas aseguradoras que ofertaban en el ramo de decesos.

[pdgina anterior]
Publicidad de

la compaiiia de
seguros Ocaso
en La Vanguardia
de Barcelona.
Afo 1980

Tabla 4. Relacion de las cinco mayores empresas aseguradoras
espanolas de decesos y lista de empresas gallegas. 1973

dore

Peso en Trabaja- Primas de

s decesos (mi. ptas)

Nombre Provincia Localidad Posicion decesos
Santa Lucia Madrid Madrid 1 37,14%
Ocaso Madrid Madrid 2 26,67%
Finisterre Valencia ~ Valencia 3 11,09%
Alianza Espafiola Madrid Madrid 4 4,09%
La Preventiva Madrid Madrid 5 2,14%
Compaiiia de Seguros La Fe Pontevedra Vigo 7 1,42%
EL Obito, S.A. Pontevedra  Vigo 54 0,09%
CREFER Pontevedra Vigo 107 0,02%
La Gloria, S.A. Ourense Ourense 117 0,01%
La Gloria Eterna Pontevedra Marin 146 0,00%

79
386
48
12
27
26
5
2
2
2

1.126,18
808,75
336,37
124,26

65,06
43,16
2,76
0,5
0,42
0,12

Fuente: elaboracion propia a partir de las Memorias Estadisticas del Sindicato Nacional del Seguro (1971-1973).
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La evolucion del seguro de decesos es negativa para las
empresas gallegas, con una caida de su peso en el total del Estado
(pasando a representar el 1,26% en 1982 en relacién al 1,55% de
diez afos atras) y desapareciendo una de las empresas, CREFER.
Asi, la evolucion de las primas de las compaiias restantes es muy
moderada, solo viéndose un crecimiento en Compafia de Seguros
la Fe, que se mantenia alin como novena empresa del sector.
Las empresas restantes continuaban siendo microempresas con
escaso crecimiento, como podemos observar en la grafica.

Por otra parte, en materia de pesca y transporte maritimo,
en la década de 1970 mantienen una cierta importancia dos
empresas gallegas: Mutua de Armadores Reunidos, M.A.R. y la
Sociedad Seguros Mutuos Maritimos de Vigo, situdndose ambas
entre las 20 mayores aseguradoras de Espafia de entre mas de
120 compaiiias, ligando su actividad al negocio maritimo del
puerto de Vigo.

El ramo de pesca y transporte maritimo se encontraba
menos concentrado que el de decesos, y si bien la mayor parte

Grafico 4. Evolucion del sequro de decesos en Galicia. Empresas y peso total en el Estado
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37.50 1,60 %
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Fuente: elaboracion propia a partir de las Memorias del Sindicato Nacional del Seguro y Memorias. Estadisticas de UNESPA (diversos afios).
*Valor de las primas deflactado a niveles de 1970, en millones.
**Peso de Galicia en porcentaje, en el eje de la derecha.
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de las principales aseguradoras espafiolas mantenian posicio-
nes de importancia en esta clase de seguros, otras iniciativas
coexistian con cuotas de mercado significativas. Hay que tener
en cuenta, ademas, que el ramo transporte incluye transporte
maritimo y también terrestre, por lo que las empresas especia-
lizadas en el seguro maritimo pueden estar infrarrepresentadas
en relacion con las companias de mayor tamafo que actdan en
el conjunto del ramo.

Tabla 5. Relacion de las mayores empresas aseguradoras en el ramo de
transporte en Espaiia y peso de las companias gallegas. 1973

Peso en Primas en transporte

Localidad Posicion

transporte (mill. ptas)
Union y el Fénix Madrid 1 12,74% 781,7
Nacional Hispanica Aseguradora Madrid 2 8,14% 499,4
Banco Vitalicio de Espafia Barcelona 3 6,46% 396,77
Phoenix Latino, S.A. Barcelona 4 5,28% 324,04
Cervantes, S.A. Madrid 5 4,63% 284,56
Sociedad Seguros Mutuos Maritimos de Vigo Vigo 15 1,66% 101,75
Mutua de Armadores Reunidos (M.A.R.) Vigo 19 1,35% 82,89

Fuente: elaboracion propia a partir de las Memorias Estadisticas del Sindicato Nacional del Seguro (1971-1973).

Sin embargo, en los diez afios siguientes se produce un ago-
tamiento del crecimiento de las compaiiias gallegas, en un con-
texto general de pérdida de peso del seguro de transporte. Asi,
la suma de las dos empresas gallegas, que representaba algo
mas del 3% de las primas totales del ramo transporte en 1973,
cae de forma acusada en la década hasta llegar a representar
apenas el 1,12% del total. Ademas, esta reduccion se produce
por una caida muy acusada de las primas de las dos compaiiias,
ya que el conjunto del ramo transporte se habia reducido tam-
bién en un 2,54%. Para hacernos una idea de la importancia
de la caida en las primas totales de las dos compaiiias gallegas
basta un dato: el valor de las primas deflactado al afio 1970
habia sufrido una reducciéon de nada menos que el 63,85%.
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Grafico 5. Peso de las empresas gallegas del seguro de transporte en el total espaiiol
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Fuente: elaboracién propia a partir de las Memorias del Sindicato Nacional del Seguro y Memorias Estadisticas de UNESPA (diversos afios).

Por otra parte, al igual que en otras ciudades de Espafa, en
varias ciudades gallegas existian empresas aseguradoras locales
especializadas en los seguros de enfermedad. Asi, en el afo
1973 Galicia contaba con este tipo de entidades en A Corufia,
Vigo y Pontevedra, sumando un total de 36 trabajadores distri-
buidos en 5 entidades que representaban aproximadamente el
1% de las primas totales en Espania.

Si bien este tipo de entidades de pequefio tamafio eran
habituales en los afios 70, siendo el de salud el ramo con mayor
nimero de compafias en Espafia (366), muchas de ellas vivie-
ron su desaparicion ante la progresiva concentracion del sector
a lo largo de las tres décadas siguientes, como ocurri6 también
en el caso gallego.

La evolucion de la década posterior da lugar a escasos
cambios relativos en la posicion de Galicia. En primer lugar,
desaparece la Mutua Regional Gallega de Seguros pero aparece
otra empresa, la Union de Servicios Asistenciales, si bien su
papel a lo largo de la década sera testimonial, nunca superando
los 6 millones de pesetas en primas, siendo la empresa gallega
de menor tamafio en el ramo adn en 1982. Por otra parte, el
conjunto de las compaiiias viven un crecimiento significativo
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(entre el 15 y el 30% sobre las primas reales), pero destacando,
con mucha diferencia, el Igualatorio Colegial de Asistencia
Médica Quirdrgica, que multiplica sus primas reales por 2,75 y
se sitla como la empresa nimero 20 en el conjunto del sector
espanol. Es debido a este crecimiento lo que permite que Gali-
cia aumente posiciones, si bien de forma modesta, en el ramo,
llegando a representar el 1,36% de la actividad de asistencia
sanitaria en el afio 1982.

Tabla 6. Empresas gallegas del ramo salud. 1973

Peso en Trabaja- Primas en

Nombre Localidad  Posicion ~ 4 4" " ores salud (mill. ptas)

Igualatorio Colegial Asistencia Médica

Quirtirgica A Corufa 55 0,39% 9 21,26
Hércules Corufiés S.A. A Corufa 57 0,38% 14 20,97
Igualatorio Médico Colegial IMECOSA Pontevedra 69 0,36% 7 19,7
Galicia Médica S.A. GAMESA A Corufa 209 0,08% 3 4,23
Mutua Regional Gallega de Seguros Vigo 189 0,01% 3 0,79

Fuente: elaboracion propia a partir de las Memorias Estadisticas del Sindicato Nacional del Seguro (1971-1973).

Grafico 6. Evolucion de las primas de las empresas del ramo
asistencia sanitaria gallegas. Millones de pesetas de 1970
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Fuente: elaboracion propia a partir de las Memorias del Sindicato Nacional del Seguro y Memorias Estadisticas de UNESPA (diversos afios).
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Del mismo modo, una situacion similar vive el seguro de
incendio, que en los afios 70 aln mantenia una estructura
empresarial con mdltiples entidades de pequefio tamafo que
convivian con las mayores compafiias del sector. El primer rasgo
del ramo es la baja concentracion, donde la mayor compafia
(La Unién y el Fénix) no llegaba al 10% de las primas totales,
y el 50% del sector se repartia entre mas de 20 empresas, una
situacion muy diferente a la que se puede ver en otros ramos
como en decesos, donde las dos mayores compafias copan el
62% del mercado.

Por lo tanto, también existe todavia un importante niimero
de entidades de tamafio medio que son acompafiadas por
pequefias compahias con una reducida cartera de negocios.
Entre estas dltimas se encuentran las tres empresas gallegas
dedicadas al ramo incendio, con un peso minlsculo sobre el
total, situandose entre las 40 empresas mas pequefias de las
235 compaiias que comercializaban seguros de incendio. Asi,
en el afio 1979 la Sociedad de Seguros Mutuos de Incendios de
A Coruna ya habia desaparecido.

Pero tan interesante como revisar las empresas gallegas por
ramo, resulta revisar los ramos en los que las empresas galle-
gas no estaban presentes. Si bien es normal que no existan
aseguradoras gallegas con actividad en ramos como aviacion,
cinematografia o pedriscos, si es importante resefiar la ausen-
cia de entidades en mercados amplios y en crecimiento. En

Tabla 7. Empresas gallegas del ramo incendio. 1973

Trabaja- Primas totales

Nombre Localidad Posicion dores )
Sociedad Seguros Mutuos Incendios de A Corufia A Corufia 196 9 0,51
Sociedad Seguros Mutuos Incendios de Santiago  Santiago 210 2 0,2

Sociedad de Prevision de Seguros Mutuos de

Incendio de Edificios

Ferrol 209 1 0,22

Fuente: elaboracién propia a partir de las Memorias Estadisticas del Sindicato Nacional del Seguro (1971-1973).
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primer lugar, y de forma mas importante en relacién al seguro
de automévil, donde ninguna empresa estaba especializada
en esta actividad y tan solo Galicia S.A. Seguros y Reaseguros
mantenia participacion. Esta situacion puede venir determinada
por el déficit en infraestructuras de Galicia, caracterizado por
una densa red de transporte pero en peores condiciones que
en el resto de Espafia, al mismo tiempo que las caracteristicas
especificas del habitat en Galicia, particularmente la dispersion
poblacional incrementa las necesidades de transporte por carre-
tera, en muchas ocasiones por vias secundarias con mayores
riesgos.

Estas circunstancias empujaban al alza las primas, reduciendo
por lo tanto su contratacion, y hacia caer los beneficios por
los elevados costes de este tipo de seguros. Asi, posiblemente
las mayores aseguradoras del ramo automévil podian permitirse
menores primas en Galicia para capturar clientes en el mercado
gallego a través de beneficios cruzados con otros territorios,
mientras una empresa gallega no tendria esta capacidad.

2.4
El caso de Galicia S.A. Seguros y Reaseguros

Por dltimo, es necesario hacer mencion al papel de Galicia
S.A. Seguros y Reaseguros, iniciativa del Banco Pastor en mate-
ria aseguradora durante los afios 40. En el afio 1973 esta com-
pafia representaba la mayor entidad aseguradora domiciliada en
Galicia, con una superioridad indiscutible: representaba el 83%
del empleo y el 71% de las primas de las empresas gallegas,
siendo en este mismo afio la decimoctava empresa aseguradora
en Espafia por su volumen de negocio.

Sin embargo, durante la década de 1970 podemos observar
cierta decadencia en su evolucion, incapaz de mantener un ritmo
de crecimiento equiparable al del conjunto del sector, lo que
progresivamente provoca una pérdida de posiciones relativas
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Tabla 8. Ramos de actividad de Galicia S.A. Seguros y Reaseguros

1973 ‘ 1976

Tipo Posicion Primas Peso por Primas Posicion Primas Peso por Primas

en el ramo ramo reales en el ramo ramo reales
Accidentes 20 66,97 9,21% 51,46 21 120,45 10,32% 60,37
individuales
Automovil 10 134,77 18,53% 103,57 10 186,06 15,94% 93,25
(obligatorio)
Automovil 8 442,41  60,82% 339,98 7 647,05 55,42% 324,29
(voluntario)
Averias de . - . - 42 0,21 0,02% 0,11
maquinana
Cristales 20 2,85  0,39% 2,19 35 3,23 0,28% 1,62
Incendio - - - - 60 57,71 4,94% 28,92
Responsabili- 43 8,22  1,13% 6,32 39 153 1,31% 7,67
dad civil
Robo 58 1,94 0,27% 1,49 70 2,93 0,25% 1,47
Transporte 47 24,28 3,34% 18,66 48 38,4  3,29% 19,25
Vida 72 154  2,12% 11,83 63 48,56  4,16% 24,34
Otros 18 9,51  1,31% 731 13 32,06 2,74% 16,06
Reasequros 54 21,04  2,89% 16,17 67 15,57 1,33% 7,80
TOTAL 727,39 558,97 1.167,51 585,13

*Deflactado a valores de 1970
Fuente: elaboraci6n propia a partir de las Memorias Estadisticas del Sindicato Nacional del Seguro (1971-1973).

entre las mayores empresas aseguradoras espafiolas, de forma
que si en 1971 la empresa era la ndmero 15 del total estatal, en
el afio 1976 ya ocupara tan solo la posicion 25. En la evolucidn
a lo largo de la década posterior podemos observar que se viene
produciendo el mismo efecto, de menor crecimiento que el del
conjunto del sector, llegando incluso a una situacioén de declive
en el altimo trienio de la década, con una caida importante de
las primas totales de la compaiiia, si bien se retorna a la senda
de crecimiento en los afios posteriores, ya una vez la compafiia
no pertenece al Grupo Pastor. A pesar de todo, la empresa era
la Gnica entidad gallega que en los afios setenta estaba desa-
rrollando una estrategia de expansion territorial para tratar asi
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de romper con su excesiva dependencia del mercado gallego. De
hecho, ya en el afio 1973 mantenia una parte sustancial de su
personal, el 44%, en oficinas situadas fuera de Galicia.

Grafico 7. Crecimiento trianual por primas de Galicia S.A. y el sector en Espaiia
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Fuente: elaboracion propia a partir de las Memorias del Sindicato Nacional del Seguro y Memorias Estadisticas de UNESPA (diversos afios).

En este sentido, la evolucion en términos generales de la
compafia nos muestra dos tendencias. En primer lugar, una
reduccion del cuadro de personal, lo que es una situacion
inversa a la del conjunto del sector, que durante estos afios
aumentaba la fuerza de trabajo en términos absolutos. Por otra
parte, una transformacion geografica de las prioridades de la
compaiiia, que aumenta sustancialmente el personal fuera de
Galicia mientras reduce el peso del empleo local. Asi, entre los
afos 1973 y 1976 la empresa pierde 34 trabajadores en el glo-
bal, pero en Galicia esta reduccién es de 55 personas. Por lo
tanto, el empleo en el exterior aumenta en 21 trabajadores,
lo que modifica el cuadro de personal total para que el empleo
exterior sea mayoritario, por encima del 52% del total.

Esta evolucién resulta consecuente con la orientacion ase-
guradora de la compaiiia, donde el peso del seguro de automdvil
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es muy elevado, precisamente un ramo que en Galicia, por las
condiciones antes sefialadas (déficit en infraestructuras y habi-
tat disperso), no es particularmente atractivo desde el punto
de vista empresarial. Por lo tanto, se buscan nuevos merca-
dos donde poder actuar con mayores rentabilidades. Al mismo
tiempo, las condiciones especificas de la economia gallega, con
escasa tradicion aseguradora y baja renta per capita, favorecian
la dinamica empresarial hacia el exterior.

En términos de especializacion por ramo, como acabamos
de comentar, la compaiiia mantiene un papel destacado esen-
cialmente en el sequro de accidentes individuales y automo-
vil, tanto obligatorio como voluntario, representando para la
empresa mas del 79% de las primas totales en 1973. Al mismo
tiempo, el ramo de accidentes individuales representa mas del
9%, por lo que solo en estas dos actividades la compaiiia con-
centra casi el 90% de sus primas, ya que los otros siete ramos
en los que actda la compaiiia suponen un total del 11%.

Sin embargo, en términos de especializacion también obser-
vamos que la compaiia trata de modificar su situacion de ini-
cios de los afios 70 hacia una mayor diversificacion y tratando
de reducir, en particular, el peso del seguro de automoévil. Asi,
este (ltimo reduce su peso relativo del 79% al 71% en este
periodo, lo que significaba una caida de las primas en términos
reales del 6,23%, compensada por otros ramos, en especial el
de accidentes individuales y el de vida e introduciéndose en
dos ramos en los que la compafia no tenia actividad previa-
mente: incendio y averias de maquinaria. Si bien este dltimo
mantiene un peso residual en el total de la compaiiia, el seguro
de incendios aparece con cierta importancia para Galicia S.A.,
convirtiéndose en el cuarto ramo en importancia con un peso
cercano al 5%. Por dltimo, claramente existe una estrategia de
abandono de la actividad de reaseguro, que cae practicamente
a la mitad de lo que representaba en 1973.
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Grafico 8. Evolucion por ramo de Galicia S.A. Seguros y Reaseguros
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Fuente: elaboracion propia a partir de las Memorias del Sindicato Nacional del Seguro y Memorias Estadisticas de UNESPA (diversos afios).

*Peso de seguros de automévil en el eje de la derecha.
**Automovil incluye seguro voluntario, obligatorio y retirada del carnet de conducir.
***Resto incluye: averias de maquinaria, construccién, cristales, cazadores, responsabilidad civil y robo.

Como podemos observar, la evolucion por ramos de la com-
pafnia durante la década siguiente mantiene la misma orienta-
cion indicada. Se mantiene una progresiva reduccion del peso
del seqguro de automdvil, con una tendencia al estancamiento
hacia el final del periodo, mientras se intenta la entrada en
ramos nuevos y el aumento progresivo del peso de los ramos
distintos de aquellos en los que ya se estaba presente. En
particular, destaca el peso que alcanzan ahora los seguros de
comercio y hogar, convirtiéndose en dos de los de mayor impor-
tancia para la compafia. Sin embargo, es interesante sefialar
la escasa vocacion de aseguramiento hacia actividades empre-
sariales e industriales, con un escasisimo peso de los seguros
por averias de maquinaria y no participando del mercado de
seguros multirriesgo industriales, orientando la compafia hacia
el multirriesgo de hogar. Asi, el Gnico seguro multirriesgo desa-
rrollado por la compafiia hacia actividades empresariales era el
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seguro de comercio, y que ademas aparece tarde en la cartera de
Galicia S.A., a inicios de los afios 80. En el mismo sentido, y si
bien para la compania tiene una cierta importancia el seguro de
incendios, esta actividad esta orientada en exclusiva al incen-
dio individual, y no al incendio industrial.

Por lo tanto, podemos considerar a las empresas asegurado-
ras gallegas en los afios 70 como pequeiias, muy orientadas a
actividades especificas y en muchos casos de ambito puramente
local, sin capacidad alguna de expansion y estancadas en unos
valores muy inferiores a la evolucion general del seguro en
Espana.

Se observan tres excepciones a esta situacion. En primer
lugar en el seguro de decesos, donde la empresa Seguros La Fe
mantiene una importancia relevante en el conjunto del ramo,
si bien es un sector con un peso relativamente bajo en relacion
al conjunto de la actividad aseguradora. Del mismo modo, las
tres grandes empresas del sector, Ocaso, Santa Lucia y Seguros
Finisterre, que habian sido fundadas en Galicia ya mantenian
sus domicilios fiscales fuera de nuestro territorio (en Madrid y
Valencia).

En segundo lugar, Galicia habia desarrollado entidades
aseguradoras de tamafo relevante en el sector asegurador del
transporte maritimo (incluyendo pesca), que durante los afios
70 continuaban manteniendo una posicion de importancia con
sus actividades ligadas, en particular, al Puerto de Vigo. Asi,
el complejo maritimo-pesquero gallego habia sido capaz tam-
bién de generar efectos de arrastre hacia un sector como el
asegurador.

Por altimo, ligada al Banco Pastor, la aseguradora Galicia
S.A. Seguros y Reaseguros constituia la excepcion en cuanto
a escala del sector asegurador, siendo una de las mayores ase-
guradoras espafiolas a inicios de los afos 70, con una activi-
dad diversificada en varios ramos (si bien con un peso elevado
del seguro de automdvil) y una actividad que traspasaba las
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fronteras gallegas, llegando a mantener mas de la mitad de su
personal en el exterior. De todos modos, la empresa se encon-
traba en esta época en decadencia en relaciéon a la evolucion
general del sector, con un crecimiento claramente inferior al del
sector espafol e inmerso en un proceso de modificacion de sus
mercados (reduciendo el peso de Galicia) y de diversificacion,
abriendo nuevas actividades, reduciendo el peso del automdvil
y abandonando otras actividades (como el reaseguro).

Si bien el papel de Galicia S.A. Seguros y Reaseguros resulta
fundamental para entender el sector desde Galicia, su fin ocu-
rrird pocos afios después, cuando el Banco Pastor decida vender
la entidad aseguradora a la holandesa Ennia en el afio 1980,
siendo finalmente una de las empresas que constituiria la trans-
nacional AEGON.
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Gestion del riesgo y
mortalidad empresarial.
La muestra

El presente apartado consta de dos partes. En primer lugar, el
desarrollo de la construccién de la muestra empleada en el tra-
bajo y sus caracteristicas. En segundo lugar, la descripcion de
los motivos de la mortalidad empresarial que se emplearan para
evaluar la evolucion de las compaiiias.

3.1
La construccion de la muestra

Para la realizacion de la muestra se utilizaron como fuente
basica los datos del Directorio de Empresas que los sindicatos
verticales publicaron en el afio 1972 (Servicio Sindical de Esta-
distica, 1972), que contabilizaba todas las empresas espafiolas
de mas de 50 trabajadores clasificadas por provincias. De este
modo, se pudo hacer una tabla basica de caracter ordinal de
las empresas de aquellas caracteristicas que operaban en las
cuatro provincias gallegas. A partir de aquella tabla basica se
depuraron los datos excluyendo las empresas extranjeras, las
empresas plblicas y aquellas empresas con sede en otros luga-
res de Espafa.
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Quedaban asi 178 empresas de las cuales 55 son grandes
(mas de 250 trabajadores) y el resto medianas, un total de 123.
De aquellas 178 tomamos las de los sectores pesquero e indus-
trial en los que queriamos centrar el trabajo, y excluimos las del
sector servicios. Tras una puntillosa revision de la historia de las
compaiias de la muestra reducida en base a fuentes documen-
tales y entrevistas, fuimos capaces de detectar con un minimo
de seguridad las causas de mortalidad de 122 empresas de los
sectores indicados, cuyo analisis constituye finalmente el eje
de los capitulos que siguen. De estas 122 empresas, 49 daban
empleo a mas de 250 trabajadores, motivo por el que se pueden
considerar propiamente grandes; las otras 73 se encontraban en
el tramo de mas de 100 y menos de 250, por lo que en realidad
eran empresas de tamafio mediano.

Grafico 9. Distribucion de la muestra por provincia

A Coruia @@ @0 Ourense
Lugo @ @ Pontevedra

Fuente: elaboracién propia.

Por provincias, el peso de las costeras resulta abrumador,
mostandose tal y como era de esperar el fuerte desequilibrio
empresarial entre provincias interiores y maritimas. Lugo aporta
solo cinco empresas para nuestro analisis y Ourense lo hace
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con nueve. Por lo tanto, las dos provincias atlanticas agluti-
nan el 89% del total de empresas analizadas. Esta situacion es
congruente con la dinamica econémica de ambas regiones. La
Galicia interior contaba con un mayor peso del sector primario,
que a inicios de los afios 70 estaba todavia lejos del grado de
integraciéon en el mercado que posee en la actualidad, y su
funcionamiento se basaba en la explotacion de caracter familiar
y no en la empresa propiamente dicha. La industrializacion de
la agricultura estaba todavia en una fase inicial y las empresas
dedicadas a la transformacion de sus productos eran escasas.
La otra cara del mayor peso agrario de las provincias del
interior también tenia —y tiene— que ver con el limitado desa-
rrollo industrial, localizado en su mayoria en el arco atlantico.
La especializacién industrial gallega en el complejo mariti-
mo-pesquero (naval, conserva, pesca e indirectamente metal)

Grafico 10. Distribucion sectorial de la muestra
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Fuente: elaboracion propia.
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tuvo histéricamente sus dos grandes focos industriales en Vigo y
Ferrol, siendo A Corufia una ciudad financiera en la que el mayor
banco industrial gallego, el Banco Pastor, tenia su mayor area
de influencia. Al mismo tiempo, buena parte de las empresas
de mas de 100 trabajadores de las provincias de Lugo y Ourense
que aparecen en nuestra muestra forman parte del complejo
ligado a la construccion, por lo que existe escasa especializa-
cion productiva en sectores propiamente manufactureros.

En relacion a la distribucién sectorial, las mayores empre-
sas presentan una interesante caracterizacion de la economia
gallega. Por nimero de empresas de mas de 100 trabajadores,
el sector de la construccion ocupa con claridad la posicion de
primacia. Este dato es de relevancia porque en la mayoria de
estudios en relacion a la evoluciéon empresarial gallega (real-
mente, en la mayoria de estudios en relacion a la evolucién
empresarial regional en el Estado), debido al interés predomi-
nante en observar los cambios en la especializaciéon manufac-
turera, el foco se sitla en esta Gltima, quedando el sector de
la construccion en la sombra. Y en realidad, desde los afios
sesenta, el sector de la construccion ha tenido una relevancia
fundamental tanto en Galicia como en Espafia en su conjunto,
tanto por el importante desarrollo del parque inmobiliario como
por la politica de desarrollo de obra piblica, fenémenos ambos
que significaron un fuerte impulso del sector de la construccién
en sus diferentes modalidades.

Por otro lado, como era de esperar, el segundo sector con
mas empresas en el grupo de las mayores de cien es en nuestra
muestra el de las conservas de pescado; si a ellas les suma-
mos las correspondientes a la construccion naval y a la pesca
extractiva, se hace evidente la especializacién maritima tradi-
cional de la empresa gallega, y mas lo seria si consideramos
que una parte del sector metalico tiene en aquellos sectores
su principal cliente (por ejemplo, las fabricas de envases o de
maquinaria ligera). El orden de importancia establecido en base
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a nmero de empresas se modifica un poco si lo que tomamos
es el nimero de trabajadores de las mayores empresas de cada
sector, ya que entonces la construccién naval, que cuenta con
algunas de las empresas gallegas con mas ocupados, se situaria
en cabeza con algo mas de 10.000 trabajadores. Solo Astano
mantenia 5.420, el doble de FENOSA, segunda gran empresa
gallega del momento, y superando en mas de 1.500 al con-
junto del Grupo de Empresas Alvarez. Con estos mimbres, el
conjunto de los sectores maritimos al que haciamos referencia
antes todavia amplia su posicién en el conjunto: naval, pesca
y conservas y derivados suponen cerca de 18.000 trabajadores,
el 39% del total, lo que permite visibilizar la importancia de la
economia gallega ligada al mar*.

Grafico 11. Trabajadores por sector en empresas de mas de 100 trabajadores
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Fuente: elaboracion propia.

4 Teniendo en cuenta, ademas, que varias empresas del metal y del transporte
estaban ligadas indirectamente al complejo maritimo por su especializacién
en elementos frigorificos. Del mismo modo, del analisis quedan excluidas
también empresas ligadas al INI, con un peso especifico muy relevante en el
complejo maritimo-pesquero, particularmente a partir de los afios 70.
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Los sectores del vidrio y ceramica tuvieron una nada des-
preciable importancia historica en el desarrollo industrial
gallego, y el nimero de empresas en nuestra muestra se
sitla sélo por detras de construccién y conservas, posicion
que repite también en nimero de trabajadores de las mismas
empresas. Ademas de contar con empresas histoéricas como
Vidrios La Florida en Vigo o la Unién Cristalera en A Coruiia, el
grueso del empleo se encontraba en 1972 en el denominado
Grupo de Empresas Alvarez, que a través de su matriz y sus
filiales de mayor tamafio, Vidrios Automaticos del Noroeste
(VANOSA), Alfares de Pontesampaio, S.A. (PONTESA) y Moisés
Alvarez e Hijos acumulaban 4.197 trabajadores, convirtién-
dose en uno de los mayores grupos empresariales gallegos
a inicios de la época, con una importancia fundamental en
el empleo del area de Vigo. Ello forzaria precisamente al
INI a intervenirla para salvar este Gltimo cuando la empresa
viguesa se encontrd, a mediados de los setenta, en situacion
de quiebra técnica por sus enormes problemas financieros.

El metal mantiene también una posicion importante en
la muestra, lo que no hace sino reflejar también su peso en
la industria gallega, aunque al desagregar la construccion
naval, su peso queda bastante disminuido. Aln asi aparecen
13 empresas con mas de 3.500 trabajadores.

En menor medida, podemos destacar una serie de sec-
tores con cierta importancia en la economia gallega y que
contaban con mas de cinco empresas de mas de 100 traba-
jadores: la industria quimica, la del textil / confeccion, la
madera, la naciente agroalimentaria y la de la electricidad
y electrénica, aunque el segundo segmento de esta Gltima
no fuera todavia mas que residual. Como podemos observar,
industrias como la agroalimentaria o la de la confeccién,
dos de las industrias mas importantes en la actualidad,
aln representaban un papel muy pequeiio en el conjunto
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del tejido empresarial gallego, y particularmente entre las
empresas de mayor tamafo.

En términos de supervivencia, la muestra mantiene un
elevado grado de mortalidad empresarial: de las 122 empre-
sas analizadas, solo se encuentran 34 casos que se mantu-
vieran activas en el afio 2008, lo que quiere decir que 88
empresas no sobrevivieron al periodo, mas del 72% del total.

3.2
Factores de mortalidad empresarial

En la mayor parte de las ocasiones, la literatura econémica
opta por analizar la mortalidad empresarial desde factores
internos de la compania. Asi, son habituales los estudios
sobre supervivencia relativos a factores como el tamaio
(Agarwal & Audretsch, 2001), la edad (Evans, 1987), el sector
(Lin & Huang, 2008), la capacidad de innovacion (Hong et al.,
2012) o la exportacion (Wagner, 2012). Sin embargo, son mas
escasos los estudios que realizan un andlisis de mortalidad
empresarial en perspectiva histoérica y atendiendo a un aba-
nico mas amplio de causas del cese, lo que no es de extrafar
dada la relativa carencia de datos para reproducir este tipo de
investigaciones.

Por lo tanto, en el presente trabajo se pretende emplear
un enfoque que permita conocer la mortalidad individual-
mente, considerando tanto efectos internos como externos a
las empresas, que tratamos de clasificar en un ndmero redu-
cido de items, aunque somos conscientes que ello implica
una simplificacién y la introduccién de no pocos sesgos. Pero
esto es solo una primera aproximacion y puede servir para dar
una idea inicial que posteriormente se pueda mejorar. Hemos
organizado los mdltiples factores que pueden influir en la
desaparicion de una empresa en siete grandes bloques que se
explicitan en la tabla 9.
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Tabla 9. Causas de mortalidad empresarial

6

7

Shock externo

Problemas
financieros

Cambio tecnoldgico
/ Ciclo industria

Cambios
institucionales o
regulatorios

Sucesion familiar /
mala gestion

Politica de riesgos
insuficiente

Absorcion

Suceso inesperado y externo a la empresa que afecta gravemente su posicion
competitiva o sus resultados

Excesivo endeudamiento en relacién a recursos o inadecuada estructura del
pasivo que hace a la empresa vulnerable a otros impactos o que incluso
conduce a problemas de liquidez o solvencia

Cambio tecnolégico o de la organizacién industrial del sector
Ciclo de la industria

Cambios en el marco politico / econdmico que determinan modificaciones

importantes en cuestiones como:

1. Cambios en el nivel de integracion en la economia internacional

2. Reduccion o aumento de la intervencién y / o de las posibilidades de
captura del requlador

3. Modificaciones en el tamafio minimo eficiente de las empresas de un
determinado sector

Problemas relacionados con la sucesién en empresas familiares o problemas
derivados de una gestion inadecuada

Carencia de cobertura de riesgos que tienen una influencia principal o
secundaria en la desaparicion de una empresa.

Adquisicién por parte de otra empresa

Fuente: elaboracién propia.

Como podemos observar, los dos primeros factores son los
shocks externos y los problemas financieros, cuyos pormenores
se explican en la propia tabla. En tercer lugar, nos referimos al
cambio tecnolégico en sentido amplio: la propia transformacion
tecnoldgica y organizativa del sector y, de modo mas particular,
la evolucion del ciclo de la industria. Por lo tanto, aquellos
elementos relativos a la maduracion del sector y a sus transfor-
maciones internas se incorporan en este apartado.

En cuarto lugar bajo el epigrafe de cambios institucionales
o regulatorios incluimos un conjunto de elementos, algunos de
ellos de alcance mas puntual y otros de mas largo plazo. El ele-
mento probablemente mas influyente dentro de este epigrafe y
para el periodo analizado, fue el proceso de liberalizaciéon de la
economia espafiola que se abre con el final de la autarquia hacia
1959 y que culmina con la integracion europea, y que cambi6
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sustancialmente las reglas de juego para las empresas. Dentro de
este periodo no se puede olvidar ademas que se produce el final
de la dictadura franquista, que representa un cambio que no
solo es politico sino que afecta de forma relevante al marco en
el que operan las empresas. Las empresas mas dependientes de
la intervencién y la regulacién autarquica, aquellas que poseian
un tamafio inferior al minimo eficiente en condiciones de com-
petencia o aquellas que se beneficiaban durante el franquismo
de posiciones que podiamos calificar de captura del regulador,
o0 bien se habian ido adaptando al nuevo marco, o bien habian
comenzado a desaparecer, pero muchas de ellas todavia sobre-
vivian en el afio 1972. Muchas irian desapareciendo a partir de
entonces por una conjuncion de factores en las que todavia el
pecado original de los cuarenta o los cincuenta resultaba ser un
motivo de su hundimiento.

El quinto factor agrupa dos problemas relacionados entre
si por el comlin denominador de la gestion de las empresas,
en su inmensa mayor parte familiares. La sucesion, importante
sobre todo en empresas no sélo familiares, sino que en no pocos
casos estaban en manos de segundas y terceras generaciones.
Y la gestion, cuyos problemas se relacionaban en ocasiones
precisamente con los problemas de sucesion, aunque en otras
ocasiones no tuvieran nada que ver con ella.

En sexto lugar sefalamos la insuficiente politica de riesgo
por parte de las compaiiias, que puede suponer un motivo
fundamental para su desaparicién. Asi, habra que analizar las
circunstancias de la desaparicion de aquellas para valorar el
impacto de aquella carencia.

Por dltimo, es necesario sefialar la caracterizacion de éxito
o fracaso empresarial que utilizamos. En las paginas siguientes
identificamos que una empresa ha tenido éxito si en el afio
2008, visperas de la Recesidon que comienza aquel afio, con-
tinda existiendo y en manos de la familia fundadora, en caso
de tratarse de una empresa familiar, como lo eran la inmensa
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mayor parte de las empresas gallegas en aquellos afios (inde-
pendientemente de su evolucion econémica, financiera, en tér-
minos de empleo o rentabilidad). Y es que en realidad, resulta
dificil encontrar verdaderas empresas no familiares en nuestra
muestra, porque hay muy pocas sociedades cotizadas y porque,
incluso asi, alguna de ellas tiene un free float muy escaso. En
realidad la (nica excepcidn es Fenosa, en la que, si bien el grupo
Pastor tiene la mayoria, comparte decisiones con otros bancos
espafioles y accionistas particulares que tienen también impor-
tantes participaciones en ella. En algunos otros pocos casos se
trata de sociedades plurifamiliares, donde los lazos de amistad
o parentesco entre grupos familiares producen un efecto seme-
jante al de la empresa familiar mas comin. Hay en la muestra
varios ejemplos de dos, tres, o cuatro empresarios que tienen
participaciones en las dos, tres o cuatro empresas. En este caso
consideramos que esta sobrevive aunque alguna de las familias
abandonara, con tal de que alguna de las fundadoras continde.
No consideramos que exista continuidad cuando una empresa
entra en crisis y, después de los correspondientes pasos inter-
medios, acaba por transformarse en Sociedad An6énima Laboral
0 acaba en manos de los bancos o de otros propietarios.

Sin embargo, existe una Gltima situacién que es necesario
destacar: la desaparicion por absorcion. Si bien en algunos estu-
dios de supervivencia se interpreta la absorcion como caso de
éxito (dado que existe un comprador interesado y, por lo tanto,
se entiende que la compaiiia tiene capacidad para ser rentable),
en el presente estudio decidimos analizar individualmente cada
caso para determinar si la absorcion se produce por el atractivo
de la compaiia en el mercado o simplemente como mecanismo
de obtencidn de activos en procesos de quiebra, lo que permite
afinar el analisis global. También es necesario sefalar que cada
empresa puede verse afectada por mas de una de estas situacio-
nes, lo que entendemos por mortalidad multicausal.
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De las 122 empresas del afio 1972 sobre cuya evolucion posee-
mos informacién, solamente se mantenian en el afio 2008 en
activo y bajo los mismos o semejantes parametros de propiedad
34, lo que es decir un 28%. Aunque haremos algunos comen-
tarios sobre estas empresas, nos referiremos sobre todo a las
88 empresas desaparecidas, tratando de ver qué factores de
los sefialados en nuestra tipologia tuvieron influencia en su
desaparicion.

Lo primero que llama la atencidn es la fuerte mortalidad de
las empresas, sobre todo si tenemos en cuenta que se trata de
las mayores en términos de namero de trabajadores. Tres secto-
res tan distintos como Textil/Confeccion, Construccion Naval y
Metal son los que presentan un desempefio mas negativo, con
tasas de supervivencia que oscilan entre el 9 y el 15%. Como
veremos al referirnos a cada uno de estos sectores los motivos
de la alta mortalidad son diferentes, aunque en comin tienen
los tres el de tratarse de sectores maduros.

Sin embargo, el recurso facil de afirmar de que la mortali-
dad es mayor en los sectores mas maduros, queda cuestionado
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Tabla 10. Empresas de la muestra al principio (1972)
y final del periodo (2008) y tasas de supervivencia

Inicial Final Desaparecidas  Tasa supervivencia
Textil / Confeccion 11 1 10 9,09 %
Madera 8 2 6 25,00 %
Pesca 9 3 6 33,33 %
Quimica 6 2 4 33,33 %
Metal 13 2 11 15,38 %
Conservas 17 9 8 52,94 %
Construccion naval 9 1 8 11,11 %
Vidrio y ceramica 14 3 11 21,43 %
Construccion 23 7 16 30,43 %
Electricidad 5 1 20,00 %
Agroalimentarias 7 3 4 42,86 %
Total 122 34 88 27,87 %

porque algunas industrias maduras se encuentran también entre
los sectores con mayor tasa de supervivencia. En efecto, donde
abundan mas las empresas de éxito es en un sector nuevo, como
el de la industria agroalimentaria, pero también en uno maduro
como es el de las conservas. Y es que la mortalidad empresarial
es, casi siempre, un factor multicausal, dificil de explicar por
un solo factor.

La segunda cuestion digna de comentario es que los ceses
de empresas tienen una distribucion muy concentrada en deter-
minados subperiodos o afios. Y que ademas esa concentracion
se corresponde con las crisis econémicas del periodo. Tal y como
se puede ver en el Grafico, los ceses se concentran en las dos
crisis del petréleo, con un pico muy agudo en el afio 1976 y en
la crisis financiera de comienzos de los noventa, siendo la época
de mas estabilidad la que corresponde a la expansién econémica
que va de 1996 a la recesion de 2008.

Finalmente, en este primer avance de resultados, de entre
los factores con influencia en el cese de empresas, presentamos
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la Tabla 11 en la que se expresa el nimero de ellas afectadas
por cada uno de aquellos factores, y la parte del total que se
vieron afectadas. Evidentemente, la columna de los porcentajes
no suma cien porque cada una de ellas pudo verse afectada por
uno o varios de los factores indicados.

Como podemos observar, el motivo mas importante para
la desaparicion de empresas en el periodo es, con diferencia,
el cambio tecnolégico y la evolucién del ciclo de la industria,
como era de esperar segln la bibliografia consultada. En parti-
cular, la evolucion sectorial supone un elemento fundamental
para entender la rotacién empresarial, donde ademas la progre-
siva madurez de los sectores provoca que la competencia entre
compafias sea cada vez mayor y no todas puedan adaptarse a
las nuevas situaciones en el mercado. Un total de 46 empresas
(el 52% de las empresas desaparecidas) se vieron afectadas por
este motivo.

Tabla 11. Impacto de los motivos para la
mortalidad empresarial. 1972-2008

Porcentaje
Empresas de empresas

Motivo afectadas  afectadas por

cada motivo

Shock externo 17 19,32
Problemas financieros 43 48,86
Cambio tecnolégico / Ciclo industria 46 52,27
Cambios institucionales o regulatorios 27 30,68
Sucesion familiar / Mala gestion 22 25,00
Politica de riesgos insuficiente 11 12,50
Absorcion 16 18,18

Fuente: elaboracion propia.

Los problemas financieros suponen, a poca distancia,
el segundo elemento de mayor relevancia para la mortalidad
empresarial, afectando directamente a 43 empresas, el 48,8%
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de las empresas desaparecidas. Hay que tener en cuenta que la
mortalidad empresarial en muchas ocasiones viene provocada
por problemas financieros, pero en este sentido se evaldan los
problemas financieros como causa de mortalidad empresarial, y
no como consecuencia de otro tipo de situaciones que provoca-
ron los problemas financieros y que en Gltima instancia llevaron
a la compaiiia a la quiebra. Esta situacion es muy habitual en
las empresas de la construccién, donde la evolucion general
del sector y el ciclo econémico llevé a una menor cartera de
pedidos, descensos de rentabilidad y, en Gltima instancia, pro-
blemas financieros por esta situacion antes de la desaparicion
de la empresa. Este tipo de casos son contabilizados como de
cambio tecnoldgico, no como financieros.

Asi, casi la mitad de las empresas analizadas desaparecieron
teniendo una de las causas de su cese en este tipo de pro-
blemas, particularmente aquellas con mayores necesidades de
grandes inversiones para la realizacién de sus actividades prin-
cipales. En este sentido, la falta de un mayor masculo financiero
en la economia gallega (practicamente limitado al Banco Pastor
en la primera mitad del periodo y por las Cajas de Ahorro en
la segunda) impedia que muchas empresas tuvieran acceso a
financiacion para adaptarse a los cambios tecnolégicos y, en
aquellos casos en los que se obtenia financiacion, no existia
una relacién entre empresa y banca industrial de largo plazo que
sostuviera a la compaiiia frente a problemas financieros.

Los cambios institucionales y regulatorios, que a veces son
dificiles de separar de los shocks externos, habrian sido el tercer
factor que habria afectado la mortalidad empresarial durante
el periodo. Los primeros habrian afectado a 27 empresas y los
shocks a 17. En relacién a los shocks externos, como es logico,
en muchas ocasiones no pueden ser previstos, lo que dificulta
la capacidad de cualquier empresa para poder afrontarlos, al
mismo tiempo que la capacidad de reaccion es limitada.
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Sin embargo, la normalizacion econémica espafiola con el
fin de la Dictadura y la incorporacién del mercado espafiol a la
economia internacional, eran elementos mucho mas previsibles
por parte de las empresas en el medio plazo. En relacién a este
elemento es necesario sefialar una limitacién: las dificultades
para la obtencion de informacién sobre la posible captura del
regulador por parte de las compaiiias, lo que posiblemente
subrepresente este elemento sobre el global. Lo que es indu-
dable es que las transformaciones socio-econdmicas tuvieron
un impacto en buena parte del tejido empresarial, tanto estatal
como gallego, no solo en las empresas desaparecidas.

Detras de los anteriores vendrian los problemas de sucesion
familiar y de gestion, y, finalmente la insuficiente politica de
riesgos. Esta Gltima situacion afecté a 11 empresas, represen-
tando el 12,5% del total, siendo algunas de gran importancia,
como el caso de FENOSA. Del mismo modo, el analisis de esta
situacion permite ver que es necesaria una politica de asegura-
miento integral por parte de la compaiiia, ya que pueden existir
problemas diversos en relacién a la politica de riesgo: en caso
de las empresas con actividad internacional hay que atender al
riesgo a la exportacion (como el caso de las empresas conserve-
ras), en el caso de aquellas que obtienen financiacion interna-
cional, seguro cambiario (como FENOSA o Hijos de J. Barreras),
y en aquellas empresas de menor tamafio es necesario desa-
rrollar politicas concretas de seguro multirriesgo industrial, en
particular para afrontar posibles accidentes que puedan afectar
a la evolucidon de la compahia (como los casos de Rodolfo Lama
o el Hotel Balneario de Mondariz al que nos referiremos en el
apartado siguiente).

Del mismo modo, atendiendo a la evolucion global de la
muestra, en las empresas gallegas de mayor tamafio de los
afnos 70 no tenian, por lo general, interiorizada la necesidad de
desarrollar politicas frente al riesgo ni la necesidad de realizar
contratos con empresas aseguradoras especializadas, sino que
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simplemente provisionaban recursos ante posibles problemas.
Evidentemente, como politica empresarial la evaluacion de
riesgos por parte de la compaiiia en lugar del analisis por las
empresas especializadas da lugar a ineficiencias y a problemas
derivados del no control de riesgos que pueden hacer desapare-
cer a las compaiiias.

También es necesario sefialar que la importancia del seguro
es multisectorial, pudiendo encontrar casos de mortalidad
empresarial en practicamente todos los sectores, por lo que si
bien los tipos de seguros pueden cambiar entre ellos, es evi-
dente que la politica de gestion de riesgos tiene importancia
independientemente del sector analizado.

Por altimo, los elementos relativos a la mala gestién y a la
sucesion empresarial son también un elemento de cierta rele-
vancia en la muestra (22 casos, lo que es decir, el 25% del
total), lo que resulta explicable teniendo en cuenta que muchas
de las empresas entraron en la segunda y tercera generacion
durante el periodo de estudio. En relacion a este elemento se
hace necesaria también la matizacion en relacién al fin de la
Dictadura: la dificultad de obtencion de datos internos a las
compafias en muchos casos limita la posibilidad de obtencion
de informacion, subrepresentando esta causa de mortalidad®.

De todos modos, para conocer en mayor profundidad los
motivos de la mortalidad empresarial y obtener informacion
mas concreta, se hace necesario analizar sectorialmente lo que
ocurria con las mayores empresas gallegas, ya que en muchos
casos existen casuisticas sectoriales especificas que es necesa-
rio sefalar para entender la evolucion del conjunto.

5 En este sentido, decidimos no emplear sistematicamente fuentes sindicales
(por lo menos en exclusiva) para la obtencién de informaci6n sobre las com-
pafiias, lo que podria haber hecho aumentar esta cifra.
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4.1

Diferencias en gestion de riesgos
y supervivencia segin sectores,
dimensiones y tipos de empresas

Para el analisis sectorial tomaremos en consideracion los diez
principales sectores industriales que aparecen en el listado del
Servicio Sindical de Estadistica, con algunos ajustes entre ramas
de la industria, para aproximarnos a la clasificacion actual de la
CNAE. Y a ellos afiadiremos el de la pesca. Son los sectores que
cuentan con mas empresas en el listado indicado y representan
un mayor volumen de empleo, al margen, como ya hemos dicho,
de los correspondientes al sector servicios.

4.1.1
Textil / Confeccion

La industria propiamente textil (hilados y tejidos) tuvo un
tamanio insignificante durante el periodo autarquico en Galicia,
tres empresas no mas que medianas de las que en 1972 solo
quedaba la Galicia Industrial (Neda), que habia sido de Dio-
nisio Tejero. Pero, por el contrario, la confeccion si que habia
tenido, ademas de algunas medianas, una empresa de tamafio
muy considerable, tanto que era todavia hacia aquel afio una de
las tres mayores de Espafia en su especialidad. Se trataba de la
redondelana Confecciones Regojo (Carmona, 2006), que habia
crecido al calor de los pedidos del ejército, tanto de camisas
y otras prendas de uniforme como de botas y correaje, a cuyo
efecto habia llegado a disponer también de tres fabricas de
curtidos. Regojo se esforzaba ahora en diversificarse y en subir
de escalon en el mercado, a cuyo efecto una de las sociedades
que habia formado era Confecciones Niza, que también era una
de las principales confeccionistas de Galicia en 1972.

Detras de Regojo, la segunda del sector por tamafio en 1972
era una empresa relativamente nueva. Establecida en el Poligono
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Tabla 12. Empresas del sector Textil / Confeccion con
mas de 100 trabajadores en el afio 1972

Nombre

N.° de

trabajadores hi i

Provincia Localidad

Pieles y Curtidos, S.A. A Corufa Padron 538 Piel

Viriato Lamas A Corufia Ordes 183 Géneros de punto
Manufacturas Pifidn A Corufia Ferrol 175 Géneros de punto
Manufacturas Geyfe, S.L. A Corufia Santiago 123 Confeccion
Dionisio Tejero Pérez A Corufia Neda 136 Hilados y tejidos
Paragiiera del Noroeste A Corufia Santiago 134 Fabricacion de paraguas
Confecciones Regojo Pontevedra  Redondela 693 Confeccion
Confecciones Niza Pontevedra  Redondela 272 Confeccidn
Confecciones Dresslock Pontevedra O Porrifio 575 Confeccion
Cividanes, S.A. / Pressman Pontevedra  Vigo 129 Confeccion
Dayfer, S.L. Pontevedra ~ Mos 116 Confeccion

Fuente: elaboracion propia.

de As Gandaras al calor del Polo de Desarrollo de Vigo-0 Porrifio.
Confecciones Dresslock se habia constituido en 1966 ligada a
un grupo comercial vigués que disponia de varios puntos de
venta en Vigo (Ropal, Blancazul, Supermercado del Vestido, Gri-
ffa) y que trataba asi de integrarse aprovechando las ayudas del
Polo. Con la misma légica y por miembros de la misma familia
empresaria, los Pérez Cividanes, se habia establecido también
en el Polo, otra fabrica que igualmente se situaba entre las
mayores de 100 trabajadores, Cividanes, S.A. (Pressman).

Las otras dos empresas propiamente de confeccion mayores
de 100 trabajadores eran Manufacturas Geyfe y Dayfer, S.L. La
primera de ellas, establecida en Santiago, era en lo fundamental
una fabrica de camisas; la segunda, situada en Mos, se habia
especializado en la elaboracion de tiendas de campana y otros
articulos de camping (sacos de dormir, colchonetas, etc.) en
un nicho de mercado bastante diferenciado que le permitiria
posteriormente evolucionar hacia la fabricacion de productos
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como lanchas semirrigidas y productos mas del sector naval que
de la confeccidn propiamente dicha.

Dentro del ramo de la confeccién existian también tres
empresas de relativa importancia dedicadas a la elaboracion de
géneros de punto. La mas antigua era la ferrolana Manufacturas
Pindn, que habia crecido, lo mismo que Regojo, a la sombra de
la demanda institucional, en este caso suministrando jerseys
y gorros de punto para la Armada. La segunda era la ordense
Confecciones Viriato y la dltima, la boirense Jealfer, que no
consideramos aqui puesto que en las fuentes de época aparece
como componente de Industrias Jealfer a la que nos referimos
en el capitulo de las industrias de la conserva.

Finalmente hemos incluido en Textil / Confeccion a Panosa,
la importante fabrica compostelana de paraguas (marca Cara-
vel), y a Picusa, una empresa que durante la autarquia habia
sido suministradora de cuero a las mas importantes fabricas de
zapatos espafiolas, y especialmente a Segarra, y que, lo mismo
que Regojo, venia teniendo fuertes problemas para adaptarse a
un marco de mayor competencia.

De las once empresas consideradas, solo sobrevivian en el
ano 2008 tres de ellas. Viriato, Dionisio Tejero (Galicia Indus-
trial) y Dayfer, aunque las dos primeras en realidad estaban
ahora en manos de otros grupos empresariales distintos de los
fundadores. Viriato habia suspendido pagos en 1991, y tras
el fallecimiento dos afios mas tarde de su creador y director,
Viriato Lamas, habia sido vendida. Por su parte, Dionisio Tejero
(la antigua Galicia Textil de Barcén y cia.) habia sido adquirida
por Textil Santanderina en 1982. Los afios setenta y ochenta
habian presenciado una fortisima reestructuracion del sector en
toda Espafa, y en ella habian sucumbido empresas de la impor-
tancia de Regojo o de Dresslock, mientras habian comenzado,
modestamente, otras nuevas que se convertirian en pocos afos
en lideres o, cuando menos, en importantes jugadores en el
ambito de un sector configurado de forma muy diferente y en
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el que el disefio y la moda habian amplificado su importancia
(Carmona y Nadal, 2005).

Este proceso de reestructuracion del sector se liga al cam-
bio en los patrones de producciéon y consumo que se produce
en Espafia durante los afios setenta coetaneo de la crisis del
petrdleo. Fueron estos, del lado de la oferta, la sustitucion de
la elaboracién a la medida realizada todavia en una propor-
cion importante por sastres y modistas por un nuevo patrén
de produccién basado en la confeccién en serie, que permitia
en algunas fases de la cadena de valor una notable mejora en
la productividad y, del lado de la demanda, los cambios en los
patrones culturales derivados del final del franquismo, que repu-
diaban la uniformidad y la rigidez de la vestimenta burocratica
de aquel y reclamaban nuevos estilos ligados a nuevas gene-
raciones y nuevas politicas, un fendmeno que tan bien supo
captar el eslogan “la arruga es bella”, que sirvi6 a una conocida
campafa de Adolfo Dominguez (Carmona, 2012).

En aquel contexto se desarrollan una serie de nuevas empre-
sas que, nacidas en los sesenta y setenta, acabaran por cons-
tituir en pocos afios el grueso de un nuevo textil / confeccion
gallego en una posicion de liderazgo en el mercado espafiol,
que resultaba sustancialmente nuevo. Empresas como Montoto
(1962), Viriato (1962), Goa (1963), Caramelo (1968), Roberto
Verino (1968), Adolfo Dominguez (1974) o Florentino (1975)
seran algunas de las encargadas de esta transformacion, que
vivira su periodo de mayor esplendor a inicios de la década de
1990.

Frente a las empresas tradicionales, del tipo de Regojo o en
menor medida Dresslock, que eran empresas con un mas o menos
elevado grado de integracion vertical (mayor en la primera que
en la segunda), las nuevas empresas se establecieron como
industrias de fase y se dotaron de estructuras mas flexibles que
les permitieron aprovechar la amplia, barata y muy capacitada
oferta de fuerza de trabajo existente durante los afios setenta y
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comienzos de los ochenta. Operaron con una amplisima y bien
coordinada red de subcontratas, con frecuencia a cooperativas,
y contaron ademas con apoyos piblicos tanto a través de estas
altimas como del favorable ambiente existente hacia cualquier
iniciativa que supusiera creacién de empleo en medio de la cri-
sis econdmica (Rodriguez Galdo et al., 1992).

Las nuevas empresas estaban mejor preparadas para afron-
tar este nuevo patron tecnoldgico/organizativo frente a las
tradicionales, de mucho mayor tamafio y con menor capacidad
de adaptacion, lo que las hizo mucho mas vulnerables tanto
al comienzo de las importaciones como a las variaciones en la
demanda derivadas de la crisis del petroleo. La progresiva desa-
paricion de muchas de las empresas dejo un hueco que, a partir
de la recuperacion econémica de mediados de los ochenta, pudo
ser llenado, al menos parcialmente por las empresas nuevas. En
este sentido, se confirma para el sector textil la caracterizacion
de la supervivencia empresarial realizada por Mata et al. (1995),
dado que el factor edad y tamafio puede tener una incidencia
en la mortalidad en forma de U invertida, favoreciendo a las
empresas de tamafio medio en contraposicion a las de mayor
tamafio, con mayores dificultades de adaptacion a la evolucién
del ciclo de la industria.

Este fue el contexto de la desaparicion de las que eran dos
principales empresas del sector a comienzos de los afios setenta.
Por una parte, Dresslock, a la que ya nos hemos referido, que
habia aprovechado los créditos y facilidades del Polo de Desa-
rrollo, avalados por sus activos de distribucién, para establecer
una fabrica que llegd a alcanzar los 600 trabajadores y que pre-
tendia exportar una parte importante de su produccién. La crisis
de los setenta derrumbaria sus ventas y en 1976 la empresa se
veria incapaz de hacer frente a sus obligaciones. La otra fabrica
de la misma familia empresaria, Pressman, seguiria el ejemplo
poco mas tarde.




Mortalidad empresarial en Galicia, 1972-2008

Escaparate de
Ropal (grupo
Dresslock) en la
calle Colon de Vigo

Museo Etnoldgico
de Ribadavia,
Coleccidn Llanos

Por su parte, Regojo arrastraba ya problemas desde comien-
zos de los sesenta y de los cinco mil trabajadores que tenia
en los primeros afios de aquella aquella década ya solo con-
taba con unos setecientos en 1972. Desaparecidos la mayor
parte de los contratos con el ejército y otras administraciones
y situada en un segmento inferior del mercado, habia tratado
a partir de 1961 de diversificar su mix de producto entrando
en la elaboracién de camisas y otras prendas de nuevas fibras
con amplias campafas publicitarias. La adaptacion resultdé muy
costosa porque se trataba de una empresa integrada vertical-
mente, lo que obligaba a modificar los procesos productivos no
solo en el eslabon final de la cadena -la confeccion- sino tam-
bién en los eslabones anteriores (la fabrica de tejidos de que
disponian en Zamora). Otra de las estrategias de supervivencia
fue la de la externalizaci6n y creaciéon de diversas empresas
especializadas, la mayor de entre ellas era precisamente Con-
fecciones Niza, pero la forma en la que se realizé aquella fue
calificada de “caética” por el inspector de trabajo que entendid
en el expediente de crisis de una de ellas (Carmona, 2009). EL
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grupo Regojo fue descapitalizandose y en 1978 no disponia ya Panoramica
da fabrica de

de recursos ni de crédito para adquirir los suministros para la camisas Regojo

temporada. El Ministerio de Trabajo terminé por condicionar las de Redondela

d L tici i6n de los trabaiad iedad contra 1945
ayudas a la participacion de los trabajadores en una socieda Cortesia do Concello de
anonima laboral (Telanosa), que acabaria por ser intervenida y Vigo. Archivo Pacheco

desaparecer en 1987. Manufacturas Pifidn sufriria también de
males semejantes a los de Regojo: dificil adaptacién a un nuevo
marco econdmico y elevada vulnerabilidad en la crisis de los
setenta. Y aunque la ferrolana resistiria como empresa hasta
1993, habia quedado ya reducida a la sombra de lo que habia
sido desde mediados de los setenta.
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En casos como los de las dos dltimas empresas citadas, al
igual que en el de Picusa al que nos referiremos a continuacion,
se manifiesta la importancia que tuvo el final de la autarquia
en dos sentidos: la normalizaciéon econémica que limitaba la
capacidad de captura del regulador por parte de las empresas
(ventas al Ejército o la Armada en los casos de Regojo y Manu-
facturas Pinon) y la entrada de Espafa en los mercados interna-
cionales, que incrementd la competencia de paises con menores
costes laborales, factor este Gltimo que afectd especialmente a
empresas como las citadas o como PICUSA y PANOSA.

Ademas, en el caso de PICUSA se daba una situacion doble-
mente grave: una estrategia de crecimiento desde finales de los
anos 60 que habia llevado a multiplicar su capital social por
diez y a aumentar significativamente la deuda, precisamente
coincidiendo con la crisis de 1973 y ante un contexto donde la
facturacién se reducia progresivamente, por lo que el estrangu-
lamiento de la compafia resultaba inevitable (Alonso, Lindoso
& Vilar, 2008). Esta situacion veremos que resulta habitual en
maltiples empresas, al coincidir los peores afios de la crisis
econdmica con importantes procesos de inversiones y transfor-
maciones tecnoldgicas que tensionaban la situacioén financiera
de las companias.

En términos de supervivencia empresarial, en el afio 1972
Galicia contaba con once empresas de mas de 100 trabajadores
en el sector textil/confeccion, de las cuales 6 estaban espe-
cializadas en la confeccion, dos en el segmento de géneros de
punto, una en la fabricacién de tejidos, otra en la de paraguas
y una Gltima en la de curtidos. De estas once empresas tan solo
una, Dayfer, sobrevivia como tal en visperas de la Recesion del
2008, por lo que el ratio de supervivencia no alcanza ni siquiera
el 10% (9,09%) en el sector, lo que sitda al textil/confeccion
como un sector muy por debajo de la media en cuanto a su tasa
de supervivencia.
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Tabla 13. Empresas del sector textil desaparecidas

Namero de
empresas afectadas

Motivo para la desaparicion

Shock externo

Problemas financieros

Cambio tecnolégico / Ciclo industria
Cambios institucionales o regulatorios
Sucesion familiar / Mala gestién

Politica de riesgos insuficiente

N ©O L U1 O N O

Absorcion

Fuente: elaboracion propia.
Los porcentajes no suman 100% porque varias empresas sufren situaciones multicausales que causan
su desaparicion.

4.1.2

Madera

El sector maderero tiene una enorme tradicién en Galicia. Puede
considerarse que, como tal industria dotada de fuerza meca-
nica, naci6 en el daltimo cuarto del siglo XIX cuando comenzé a
producir puntales para entibar las minas galesas y asturianas,
y poco mas tarde tablilla para el empacado de la uva pasa del
oriente andaluz, de las naranjas de Valencia y de las latas de
conserva de Galicia, productos todos ellos que se destinaban a
la exportacion (Rico Boquete, 2014). En dos momentos distin-
tos proliferaron los aserraderos a vapor: en los afios iniciales
del siglo XX y en los inmediatamente posteriores a la Guerra
Civil. Pero en la década de 1960 la timida apertura comercial
endurecié la competencia en la madera para construccion y el
inicio del uso del plastico lo hizo en el mercado de la tablilla.
Comenzaba asi la decadencia de los aserraderos tradicionales,
por lo que algunas empresas decidieron sustituir el trabajo de
la madera natural por el de la madera triturada y encolada en
sus distintas modalidades (fibras, particulas, etc.) (Carmona y
Nadal, 2005).
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Fabrica de FINSA
en Santiago,

c. 1980

Gentileza de la empresa

Frente a las empresas que se dedicaban al aserrio, que
tenian pocas exigencias de capital y en general eran peque-
fias empresas, las que se dedicaban al tablero necesitaban una
cierta escala y tenian unos superiores requerimientos de capi-
tal, motivo por el que en 1972, el afio del censo que sirve de
base para nuestro trabajo, las 3 fabricantes de este producto
que existian en Galicia se situaban todas en el grupo de cabeza
del sector: Tafisa, Finsa y Orember. A su lado otra de las gran-
des también en el ramo del tablero era Peninsular Maderera,
dedicada al contrachapado, una especialidad en Espafa muy
valenciana, que también exigia un cierto tamafo.

Otras tres eran empresas de un conjunto que en sentido
amplio podriamos denominar de fabricacién de muebles. Se tra-
taba en primer lugar de Aycasa, una empresa viguesa pertene-
ciente al grupo Davila, un grupo con importantes intereses en
el sector naval, y su objeto social era sobre todo la carpinteria
para los buques, teniendo entre sus clientes a los principales
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astilleros vigueses. La segunda era un fabrica de muebles comu-
nes establecida en el coruiiés ayuntamiento de Cambre, Armando
Miguel Seqgura, S.L., que seria segln el censo indicado la mas
importante de Galicia de este ramo, sorprendentemente, puesto
que era esta una actividad que tenia su epicentro no alli sino
en la localidad pontevedresa de A Estrada. La tercera era una de
las fabricas de ataldes que existian en Ribadavia, villa donde
existia una auténtica especializacion en esta rama de la fabri-
cacion de mobiliario. Se trataba de Chao Sobrino, S.L., y era la
mayor de las que alli se asentaban. Finalmente, al lado de las
cuatro fabricantes de tableros y las tres de mobiliario, formaba
también parte del grupo de las empresas de la madera con mas
de 100 trabajadores la fabrica de lapices Hispania, S.A., situada
en Ferrol, la fabricante de los, en los afios cuarenta y cincuenta,
popularisimos Johan Sindel. Empresas que posteriormente ten-
drian un importante papel en el sector, como Industrias Losan
o como Intasa (Grupo Tojeiro), existian ya por aquel entonces,
pero todavia no tenian el tamafio como para aparecer en el
listado del Servicio Sindical de Estadistica como empresas de
mas del centenar de trabajadores.

Tabla 14. Empresas del sector madera y corcho con
mas de 100 trabajadores en el afio 1972

Provincia Localidad Er;b:;a dores Actividad
Tafisa Pontevedra  Pontevedra 451 Tableros de fibra
Peninsular maderera A Corufia Ferrol 425 Chapas y Tableros
i‘;?;:ti:;;os y Pontevedra  Vigo 373 Capinteria
Financiera maderera A Corufia Santiago 317 Aglomerados / Aserradero
Armando Miguel Segura A Corufia Cambre 157 Muebles
Chao Sobrino Ourense Ribadavia 123 Fabricacion de atlides
Hispania A Corufia Ferrol 119 Fabrica de lapices
Orember Ourense San Cibran de Vifias 108 Aglomerados de madera

Fuente: elaboracion propia.
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De estas ocho empresas, dos sobreviven al conjunto del
periodo: FINSA y Chao Sobrino, mientras las otras seis desa-
pareceran. La primera de ellas no solo es que sobreviviera sino
que mantuvo un espectacular crecimiento a partir del pequefio
aserradero que habia sido en un principio hasta convertirse en
la principal empresa del sector del aglomerado y uno de los
lideres espafioles del mismo. Finsa fue el paradigma del éxito
en la transicion de la madera serrada a la triturada e iria afa-
diendo ventaja a sus competidores por medio de adquisiciones,
como la de la ya citada Orember en el afio 1979, una empresa
esta (ltima que habia nacido en 1973, inaugurando el Poligono
Industrial de San Cibran das Vifias y que en sus escasos afos de
vida independiente habia sufrido un importante incendio y un
expediente por pactar precios con otra empresa del sector (Rico
Boquete, 2006).

Menos suerte tuvo la que en 1972 era segunda en términos
de empleo, la Peninsular Maderera S.A. (PEMSA), que desapa-
rece en el afio 1976. Peninsular Maderera era, de las grandes del
sector, la mas antigua. Fundada en el afio 1945 se dedicaba a
la produccion de puertas y tableros contrachapados (Fernandez
Negral, 2018). La ventaja comparativa de PEMSA partia de los
reducidos costes laborales en su fabrica de Ferrol y, sobre todo,
de la posibilidad de obtencién de madera a muy bajo coste
en Guinea Ecuatorial, en aquel momento colonia espafiola. La
posibilidad de obtencion de esta madera a bajo coste partia de
la existencia de una concesidn para la explotacion forestal a la
empresa Explotaciones Comerciales Garitorenza, proveedor de
PEMSA.

Por lo tanto, la situacién productiva de la compafiia habia
sido ideal para su desarrollo: garantia de abastecimiento barato
de materia prima y bajos costes laborales habian permitido una
buena colocacién del producto en el mercado. Sin embargo,
esta situacion cambia radicalmente una vez se produce la inde-
pendencia de Guinea, perdiéndose el favor del nuevo gobierno
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guineano, que rescinde el contrato con Garitorenza, unido a Fabrica Orember
en el poligono de

San Cibrao das
tar los salarios y, por lo tanto, los costes laborales. Asi, la (nica Vifias, c. 1980

Gentileza de Finsa

importantes movilizaciones sindicales que obligaron a aumen-

solucion viable para la compania fue la blsqueda de nuevos
mercados para el abastecimiento de la materia prima, lo que
encarecio el proceso productivo hasta el punto de no hacerlo
rentable, obligando a la empresa a cerrar (Barrera, 2009; Fer-
nandez Negral, 2018).

Por su parte, Hispania S.L. pertenecia al pequefio grupo
de empresas ferrolanas independientes del sector naval cons-
tituida en el afio 1934, habia vivido un importante proceso de
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expansion en el mercado de lapices gracias a la gran calidad de
su producto, y a disponer de un mercado cerrado a la compe-
tencia internacional, asi como a una importante estrategia de
marketing que colocd a la empresa como lider en el mercado
espaiol. Curiosamente, Hispania salié reforzada del contexto
autarquico mas duro de los afios 40 no solo por la cercania con
el Régimen, sino por su capacidad de innovacion. La dificultad
para acceder a los mercados internacionales, imprescindibles
para obtener materia prima y, sobre todo, maquinaria, llevo a
la compaiiia a una nueva estrategia de sustitucion de maquina-
ria alemana por maquinaria propia, llegando a registrar varias
patentes a lo largo de las décadas de los 40 y 50 (Alonso,
Lindoso & Vilar, 2008). Buena muestra de este interés por la
innovacion en el sector fue la transformacion de las unidades
de produccion de estilograficas clasicas hacia la produccién de
boligrafos ya en los afios 50, siendo de las empresas pioneras
en la produccion de este novedoso producto. Si esta pequena
revolucion tecnoldgica provocd el cierre de maltiples empre-
sas dedicadas a la produccion estilografica, Hispania S.L. supo
adaptarse con rapidez para ampliar su mercado.

La empresa, que llegd a contar con mas de 400 personas
empleadas a inicio de los afios 60, ya vivia un importante
proceso de deterioro en el afio 1972. Las motivaciones para
esta decadencia fueron varias: en primer lugar, curiosamente,
el aperturismo del Plan de Estabilizacion, de mucha ayuda para
muchas empresas espafolas, pero que supuso un problema
para Hispania, que habia conseguido un importante grado
de autoabastecimiento tecnolégico. Asi, las facilidades para
la importacién de lapices subvencionados de otros mercados
(China, Taiwan y Checoslovaquia) dificultaron la posibilidad
de competencia por parte de la empresa ferrolana. Segln el
analisis de Alonso, Lindoso & Vilar (2008), la decision para la
apertura comercial de este producto tuvo mas que ver con la
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compra de favores dentro del gobierno que con algin tipo de
l6gica econdmica.

Papel importante en el fracaso final de Hispania tuvo
también el problema de la sucesion familiar. Por una parte,
porque al fallecimiento de Alberto Fernandez, sus sucesores
y los demas socios no tuvieron la audacia del fallecido y no
fueron capaces de adaptarse a un contexto muy complejo de
cara a la supervivencia de la empresa. Por otra, por la renuncia
expresa a continuar transformando tecnolégicamente la com-
pafiia en un contexto de importantes cambios productivos en
el sector, opcidén que si asumieron otras compafiias espafiolas
que elaboraban el mismo producto, como fue el caso de JOVI.
Por lo tanto, la desaparicion de la empresa que se produce en
1986 viene dada por una combinacion de falta de adaptacion al
cambio tecnoldgico, el fin de la autarquia y la sucesion familiar
en la direccion de la compaiia.

AYCASA, una empresa importante y que incorporaba un inte-
resante talante innovador, establecida como otras de las que
ya hemos hablado a la sombra del Polo de Desarrollo de Vigo-0
Porrifio, desaparecera victima de la crisis del sector naval de los
anos setenta. Siendo sus principales clientes empresas como
Hijos de J. Barreras y Astilleros y Construcciones, las dificul-
tades de la primera de ellas ya a partir de 1971 situarian a la
empresa de carpinteria frente a sus primeros problemas, unos
problemas que irian aumentando a medida que se profundizaba
la crisis del naval a partir de 1973. La puntilla para Aycasa
fue el fallecimiento de su presidente Roman Fernandez Davila
en 1974 y la deriva inmediata del grupo empresarial a partir
de la crisis de Ascon. En medio de la crisis del petrdleo, vy
sin tiempo de desarrollar otras lineas de producto en las que
estaba comenzando a trabajar (muebles, viviendas prefabrica-
das), Aycasa terminaria en manos de sus propios empleados
que la adquiririan en 1977 por el precio de una peseta.
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Por altimo, la fabrica de muebles de Cambre, Armando
Miguel Segura, S.L. consigue sobrevivir a dos incendios a finales
de los afios sesenta, sin que ello le supusiera mayor quebranto,
puesto que tenia el riesgo cubierto con la aseguradora Galicia,
S.A., del grupo del Banco Pastor, a la que nos hemos referido
en capitulos anteriores. Sin embargo, la empresa comenzaria
a tener dificultades hacia los afos de la crisis del petrdleo, y
cambiaria su razdn social a la de Madelar, S.L. al ser adquirida
por otro empresario en 1975, lo que no evitaria el cierre dos
afos mas tarde, tras una sonada suspensién de pagos.

Tabla 15. Empresas del sector maderero desaparecidas

N.° de empresas
afectadas

Motivo para la desaparicion
Shock externo 1
Problemas financieros

Cambio tecnoldgico / Ciclo industria

Cambios institucionales o regulatorios

3
3
2
Sucesion familiar / Mala gestion 3
Politica de riesgos insuficiente 0

1

Absorcion

Fuente: elaboracién propia.
Los porcentajes no suman 100% porque varias empresas sufren situaciones multicausales que causan
su desaparicion.

La tasa de supervivencia en el periodo que termina en 2007
habria sido en el grupo de empresas de cabeza de este sector de
un 25%, siendo la mortalidad derivada sobre todo de elementos
externos a las compafiias, que mantenian interesantes lineas
de negocio. Shock externos y procesos politicos y econémicos
derivados del fin de la autarquia o la descolonizacion de Guinea
estuvieron entre los principales motivos de la desaparicién de
las empresas del sector, aunque también existieron problemas
de sucesion, financieros y de cambio tecnologico.



4. Gestion del riesgo y mortalidad empresarial. Resultados

4.1.3
Pesca

Nueve empresas gallegas del sector de la pesca aparecen en
el Censo del Servicio Sindical de Estadistica de 1972 con mas
del centenar de trabajadores. Dos de ellas sobresalen muy
por encima de las demas, Motopesqueros de Altura Reunidos
(M.A.R.) y Pescanova, pero todas las otras son también empre-
sas dedicadas a la pesca de gran altura, todas ellas con flotas
capaces de desplazarse a Terranova, a las costas de Sudafrica o
a las de Argentina. Nada que ver con la flota previa a la Guerra
Civil que como mucho alcanzaba las aguas del Gran Sol (Giral-
dez, 1996 y 1997). Con la excepcidon de Frigorificos Vigo, que
no es propiamente una empresa pesquera sino mas bien una

auxiliar que la fuente utilizada contabiliza aqui, son empresas Factorias M.A.R.

que representan la pesca de gran altura deudora, tanto de la (Vigo), c. 1968
. PR Concello de Vigo.

capacidad emprendedora del mundo maritimo gallego, como Archivo Pacheco
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del abundante y barato crédito naval que desde el final de la
Guerra habia favorecido la construccion de unidades pesqueras
de tamanos relativamente elevados (Giraldez, 2005). La mayor
parte de las empresas, ocho sobre nueve, estaban domiciliadas
en Vigo, con la (nica excepcion de la corufiesa PEBSA.

De acuerdo con las dos oleadas del Crédito Naval, la de la
Ley de 1939 y la de su Renovacién en 1961, y la propia evolu-
cion del sector, conviven en el listado tres tipos de empresas.
Por una parte, las basicamente bacaladeras, como habian sido
PEBSA o M.A.R., nacidas entre la Guerra y el viraje libera-
lizador de 1959, y que poseian no solo embarcaciones sino
instalaciones de transformacion en tierra (Espido y Giraldez,
2018). Por otra, las que habian nacido durante los primeros
anos sesenta basicamente destinadas a la captura y congela-
cion de la merluza sudafricana o argentina, tal como habia sido
el caso de Pescanova (Giraldez, 2008; Lindoso y Vilar, 2014).
Finalmente, las empresas que, bien hubieran nacido pescando
bacalao, merluza u otros pescados, a comienzos de los setenta
compaginaban todas ellas. Dentro de esta categoria entraban
empresas como Eduardo Vieira que llevaba mas de 80 afios
en el sector, o la Pesquera Vasco Gallega, que llevaba casi
cincuenta, o como José Molares Alonso que habia comenzado
con la Guerra Civil; todas ellas habian pescado merluza para el
fresco con sus parejas en Gran Sol, lo habian hecho después en
Terranova al bacalao y en los sesenta en el hemisferio Sur, ya
con sus arrastreros congeladores. En medio, casi todas habian
incluido también algunos barcos dedicados a la pesca de los
cefalépodos.

Una caracteristica comin a todas ellas era, como decia-
mos arriba, la de pescar en caladeros préoximos a la costa de
otros paises, lo que a comienzos de los afios setenta era ya
un importante factor de riesgo, puesto que el debate interna-
cional sobre el derecho del mar estaba en aquel momento en
plena efervescencia y camino del establecimiento de lo que
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PEBSA en el
muelle de A
Corufa, c. 1970

pronto serian Zonas Econdmicas Exclusivas, generalizadas a
partir de 1977 (Varela et al., 2001). Es cierto que frente a
este problema las empresas establecerian diversas estrategias
adaptativas, unas con mas éxito que otras, que oscilaron entre
la confianza en los acuerdos estado-estado y la formacion de
empresas mixtas o el establecimiento de filiales, pero tanto
unas como otras solo consiguieron reducir el riesgo de una
forma limitada. De esta manera fue este un sector para el que
los shocks externos representaron una continua amenaza, que
se plasméd unas veces en ruptura de acuerdos, otras en cambios
politicos en los paises cerca de cuyas aguas pescaban. A ellos
se anadieron los relacionados con el combustible, sometido a
las dos crisis del petroleo o con la evolucién de los cambios,
cuestion muy importante tratandose de operar en paises poco
estables politica y econdmicamente. Y todo esto influyo fuer-
temente en la mortalidad empresarial.
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Tabla 16. Empresas del sector Pesca con mas de 100 trabajadores en el afio 1972

Provincia Localidad :lr:bg;a dores Actividad

Motopesqueros de Altura Reunidos (M.A.R.) Pontevedra Vigo 1306 Pesca. Frio industrial
Pescanova Pontevedra Redondela 887 Pesca

Pesquerias Espafiolas del Bacalao (PEBSA) A Corufia A Corufia 300 Pesca

José Molares Alonso. Grupo Molares Pontevedra Vigo 279 Pesca

Frigorificos Vigo Pontevedra Vigo 272 Frio industrial

S.A. Eduardo Vieira Pontevedra Vigo 170 Pesca

Pesquera Vasco-Gallega Pontevedra Vigo 142 Pesca

Pesqueros de Altura, S.A. Pontevedra Vigo 157 Pesca

Pesquera Industrial Gallega (SAPIG) Pontevedra Vigo 104 Pesca

Fuente: elaboracion propia.
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De las nueve empresas consideradas en el listado de 1972,
continuaban su actividad como tales tres de ellas en el afio
2007 (Pescanova, Vieira y Frigorificos), siempre que conside-
remos Frigorificos dentro del grupo. La tasa de supervivencia
seria asi del 33,33%, pero bajaria al 22% de no considerar esta
altima.

Pescanova era en visperas de la recesion de 2008 un evi-
dentisimo caso de éxito, puesto que no solo habia conseguido
sobrevivir a todos los shocks externos sino que habia crecido
hasta convertirse en la principal empresa pesquera de Europa 'y
una de las diez primeras del mundo. Pescanova, fundada en el
afio 1960, era ademas el emblema del cambio que habia sufrido
el sector durante aquella década, un cambio que habia llevado
a la flota gallega a pescar en el Hemisferio Sur y a congelar el
producto en los mismos buques. Otras empresas habian sequido
su ejemplo y habian entre todas influido poderosamente en el
cambio en los habitos de consumo de pescado en Espafia. Pes-
canova, que se habia convertido en una empresa fuertemente
internacionalizada, habia atravesado varios momentos financie-
ramente criticos en los que habia estado a punto de desaparecer
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o de ser absorbida por alguna gran multinacional, pero habia
conseguido superar la situaciéon, unas veces con el apoyo de las
instituciones de crédito locales y otras con el de la Xunta de
Galicia.

La otra superviviente, la Sociedad Anénima Eduardo Vieira,
era una empresa muy distinta a la anterior. Frente a una Pesca-
nova fundada por técnicos (Valentin Paz Andrade, los hermanos
Barreras Barret) y empresarios consolidados en otros sectores
(los Fernandez Davila y los Fernandez Lépez), y que habia
entrado realizando ya una importante inversion, Vieira era
heredera de una de las dinastias de patrones de pesca vigueses
de finales del siglo XIX que se habian convertido en armadores
de vapores del pincho en los primeros afios del siglo XX, que
habian crecido yendo a Cadiz o Gran Sol entre los veinte y los
cuarenta, a Terranova en los cincuenta, y que finalmente habian
frecuentado los caladeros de Sudafrica o Argentina con sus nue-
vos arrastreros congeladores a partir de los afios 1960. Hacia
1972, la armadora de la familia Vieira estaba ya en la cuarta
generacion y disponia no solo de una importante flota conven-
cional sino de dos recientes unidades congeladoras y estaba
preparando el salto a la construccion del que seria su puerto
frigorifico particular en A Riouxa, uno de los primeros en la
ria de Vigo, que abririan en 1975. Durante los afios siguientes,
Vieira fue adaptandose a los cambios en los caladeros y en los
mercados, de forma que, si en la segunda mitad de los sesenta
y durante la mayor parte de la década siguiente su presencia
fue fundamentalmente en la costa occidental de Africa y en
la fachada atlantica norteamericana, en los ochenta tuvo que
reorientarse hacia Chile y Argentina, en cuyas costas, especial-
mente en las de este dltimo pais, terminaria por establecer sus
principales bases pesqueras.

Frente a esta larga supervivencia de las dos empresas
citadas, que también se verian acompafadas en el éxito por
Frigorificos Vigo, las otras seis empresas fueron quedando en
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el camino por motivos que en gran parte fueron comunes, aun-
que a unas les afectaran antes y otras consiguieran remontar
y resistir mas tiempo en actividad. Para PEBSA y para M.A.R.,
dedicadas fundamentalmente —mas agudo el caso de la pri-
mera que el de la segunda— a la pesca del bacalao en las
costas canadienses, el primer aviso les llegaria en la campaia
de 1969 en que los rendimientos, especialmente de los bous,
se redujeron en comparacion con los afios anteriores (Espido
y Giraldez, 2018). En los afios siguientes las capturas conti-
nuaron reduciéndose, lo mismo que sus resultados econémicos,
que ademas se vieron afectados por el encarecimiento del com-
bustible durante la crisis del petréleo. Para PEBSA era ademas
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un mal momento que precisamente coincidia con una situacién
muy problematica para sus accionistas mayoritarios que eran
diversas empresas del grupo empresarial del Banco Pastor. Ello
forzé a facilitar la entrada en PEBSA del grupo PLEAMAR, a
cuyo efecto tuvo aquella que reducir el capital en dos terce-
ras partes ya en el afo 1972. Formando parte de este grupo
empresarial estaba precisamente la Sociedad Anénima Pesquera
Industrial Gallega (SAPIG), otra de las mayores empresas de las
que aparecen en nuestro listado de 1972, de manera que a par-
tir de entonces ambas armadoras recorrerian caminos paralelos
hasta su definitiva fusion en 1988, bajo la razén social de la
compania corufiesa. A comienzos de los setenta, SAPIG tenia
una flota mas diversificada, pero también disponia de buques
bacaladeros, por lo que también se vio afectada por el cierre de
las aguas canadienses que se produjo en 1977, y que forzd a los
buques espafioles a faenar en aguas internacionales que repre-
sentaban en torno al 10% del caladero. Tras varios intentos en
otros varios caladeros tanto antes como después de la fusion,
PEBSA-SAPIG suspenderia pagos en 1990 e iria a la quiebra dos
afnos mas tarde.

M.A.R., que en realidad era la sociedad que gestionaba los
buques de un amplio nlimero de armadores vigueses, al tiempo
que les ofrecia los servicios necesarios para su funcionamiento
a lo largo de toda la cadena de valor del pescado, fue, como
ya hemos dicho, otra de las victimas de los problemas de Terra-
nova posteriores a 1969. Y aunque era una empresa no tan
dependiente del bacalao como PEBSA, con una parte de sus
buques en otros caladeros, tenia por el contrario el inconve-
niente de ser una empresa mas integrada verticalmente, que
agrupaba no solo la transformacién de aquel producto sino otras
muchas actividades auxiliares, algunas de las cuales eran tam-
bién cada vez menos competitivas, como por ejemplo el hielo
o las cordelerias. El descenso de los rendimientos pesqueros en
el caladero de Namibia hacia los afios 1988 / 1989, que llevaria
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tras la independencia de aquel pais en 1990, a la prohibiciéon de
pescar para lo arrastreros espafoles, fue la puntilla para varias
compahias pesqueras gallegas. No solo M.A.R. sino varias de
las empresas que estamos comentando se vieron gravemente
afectadas por este contratiempo, y la gran empresa viguesa,
aquejada ademas por todos los demas problemas que venia
atravesando, suspenderia pagos en 1990, como paso previo a
liquidacion cuatro afios mas tarde.

Molares y Pesquera Vasco-Gallega también tenian bacala-
deros y se vieron afectados por las vicisitudes de Terranova.
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Pero, a diferencia de las dos anteriores, sus buques eran del
tipo pareja, que pudieron al menos en parte sequir faenando
en aguas del Labrador y Nueva Escocia, fuera del Gran Banco
de Terranova, con buenos resultados econdmicos utilizando una
mejor dotacion tecnoldgica, en gran parte ahorradora de tra-
bajo, en unas aguas menos explotadas (Espido y Giraldez, 2018).
Las dos empresas dispusieron en los afios siguientes tanto de
bacaladeros como de arrastreros congeladores, pescando estos
altimos en Namibia y en Argentina, y fueron cambiando de cala-
deros en funcién de las politicas de aquellos y otros gobiernos
poseedores de Zonas Econdmicas Exclusivas. Pero al final, las
dos terminarian por ir a la quiebra, Molares, ya en la gran crisis
pesquera que se produce a comienzos de los noventa, y la Vasco
Gallega, una década mas tarde.

Molares, tenia todavia a comienzos de los noventa cuatro
bacaladeros y cuatro arrastreros congeladores, pescando los
primeros en aguas canadienses, y en Namibia y Malvinas los
segundos. A mayores, disponia de una factoria para el secado
de bacalao en Domaio (Moafa), y acababa de establecer, alli
mismo, un importante frigorifico con instalaciones para reci-
bir contenedores en un nuevo puerto privado semejante al que
disponian Pescanova y Vieira. Y ademas habia constituido, la
Naviera Molares, una empresa enormemente ambiciosa que pre-
tendia realizar el transporte del pescado desde los lugares de
pesca hasta sus instalaciones de la ria de Vigo en contenedores
refrigerados, a cuyo efecto habia suscrito un contrato de lea-
sing para utilizar el portacontenedores Gloria del Mar. Entraba
asi, Molares, en un negocio muy competitivo en el que precisa-
mente estaban retrocediendo los operadores especializados que
tradicionalmente se habian ocupado de este trafico frente a las
grandes navieras internacionales (Lennerfors y Birch, 2019).

Todo ello habia representado una enorme inversién con un
fuerte endeudamiento en visperas de la crisis de los primeros
afnos noventa. La exclusion de la flota espafiola de Namibia, los
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problemas en Argentina y una caida importante de la demanda
interior, llevaron a la suspensidn de pagos de las dos empresas
del grupo ocupadas en el Hemisferio Sur (Pesquerias Molares
y Maritima Santa Clara), en enero de 1992, de la que el Grupo
Molares no conseguiria salir airoso. Poco mas tarde sufriria la
misma suerte José Molares Alonso, S.A. EL Gloria del Mar volve-
ria a la Naviera Contenemar al no poder hacer frente a los pagos
del contrato de leasing que habian suscrito.

La Pesquera Vasco-Gallega y Pesqueros de Altura, que for-
maba parte del mismo grupo, resistirian algunos afios mas, con
sus parejas, en el exterior de Terranova o faenando en aguas
marroquies a la captura de cefalépodos cuando las autoridades
argentinas endurecieron sus politicas de vigilancia a comienzos
de los ochenta. Continuarian, en todo caso, posteriormente
en ellas abanderando alli algin buque, cada vez con mas difi-
cultades. Y, finalmente, la inestabilidad de la situacion en los
caladeros marroquies hacia los afios 1999-2000 debido a las
recurrentes dificultades para la renovacion de los acuerdos con
la Unién Europea, acabaron conduciendo a que las dos empresas
del grupo fueran compradas por Pescanova en el afio 2001.

Tabla 17. Empresas del sector pesquero desaparecidas

o
Motivo para la desaparicion G G @i

afectadas
Shock externo 6
Problemas financieros 2
Cambio tecnoldgico / Ciclo industria 1
Cambios institucionales o regulatorios 3
Sucesion familiar / Mala gestion 1
Politica de riesgos insuficiente 0
Absorcion 2

Fuente: elaboracién propia.
Los porcentajes no suman 100% porque varias empresas sufren
situaciones multicausales que causan su desaparicion.
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Como podemos observar, en el caso del sector pesquero, son
los shocks externos el elemento fundamental para la desaparicion
de empresas. Si bien la gestion de la politica de riesgo es de
importancia fundamental para estas empresas, en particular por
los problemas derivados de incendios de buques o la pérdida de
materia prima por la duracién de los viajes, las grandes empresas
del sector fueron capaces de mantener una politica correcta en
este sentido. Asi, seran condicionantes externos los que en Gltima
instancia determinen el fin de varias de las compafias pesqueras
mas importantes, lo que indica la complejidad del sector, que
depende en gran medida de la evolucién politica internacional
(caso independencia de Namibia) o de tratados internacionales
donde este tipo de empresas no tienen capacidad de influencia
(caso de acuerdos con Marruecos o tratados de cuotas y zonas de
Terranova). Asi, un sector con mucha vitalidad y que fue capaz
de resistir graves problemas econémicos provocados durante la
década de 1970, sufre una importante tasa de mortalidad en
la segunda mitad de la década de 1990 por factores puramente
extraeconomicos. Esta situacion deriva en problemas financieros,
que son los causantes finales de su desaparicion.

4.1.4
Industrias quimicas

Aunque la quimica no fue nunca uno de los pilares de la industria
gallega, si que ha existido siempre un pequefio grupo de empre-
sas autdctonas en este sector que en ocasiones han tenido una
presencia destacada en el ambito espafiol, e incluso en el de la
exportacion. Tales fueron por ejemplo los casos de Jabones La
Toja, en el primer tercio del siglo XX, o el del grupo Zeltia, ya
en el sequndo. El primero de ellos, nacido en 1903, consigui6
situarse pronto en un segmento elevado del mercado de los
productos de cuidado personal, asociado al glamour del Gran
Hotel Balneario de aquella isla, y pasando a exportar una parte
importante de su produccion a Inglaterra y Argentina durante
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los afios veinte. Tras sufrir los rigores de la Gran Depresion y las
guerras inmediatamente posteriores, encontramos todavia en
1972 a Jabones La Toja como una empresa volcada al mercado
interno, en manos del grupo Barrié, y todavia con 172 trabaja-
dores, un namero relativamente elevado en términos gallegos.

Tabla 18. Empresas del sector Quimica con mas de 100 trabajadores en el afio 1972

Zeltia

Reyman

Cedie

Plasticos de Galicia
La Toja

Caucho Atlantica

Provincia Localidad N.° de trabajadores Actividad

Pontevedra 0 Porrifio 683 Farmacia y fitosanitarios
Pontevedra Vigo 470 Caucho

Ourense 0 Barco 256 Carburos y ferroaleaciones
Pontevedra Vigo 196 Plasticos

Pontevedra 0 Grove 170 Jaboén y cosmética
Pontevedra Vigo 124 Caucho

Fuente: elaboracién propia.
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Por su parte, Zeltia habia nacido en O Porrifio durante los
anos de la Guerra Civil recogiendo la herencia del vigués Insti-
tuto Miguel Servet, la capacidad empresarial de los hermanos
Fernandez Lopez y el capital cientifico de un pufiado de investi-
gadores represaliados por los vencedores de la contienda. Zeltia
fue capaz no solo de desarrollar diversas especialidades farma-
céuticas y de uso agricola, sino de tomar una parte protagonista
en el proceso de introduccién en Espafia de medicamentos tan
importantes como la insulina, la penicilina o las sulfamidas. Su
producto mas popular en el ambito no farmacéutico fue, con
todo, el ZZ.

Hacia 1972 Zeltia era todavia uno de los protagonistas prin-
cipales del sector quimico en Galicia, aunque para ello habia
tenido que reinventarse aliandose con firmas internacionales
que le permitieran adecuarse tecnolégicamente para mante-
nerse en el nuevo marco de la apertura que habia seguido al
Plan de Estabilizacién. De esta manera, hacia 1964, la antigua
Zeltia se habia dividido en tres sociedades distintas, en funcién
de sus tres actividades tradicionales, y con socios tecnolégicos
diferentes, en cada una de ellas. Las tres empresas se encon-
traban en 1972 entre las gallegas de mas de cien trabajadores.
La primera de ellas era Cooper Zeltia, que tenia en aquellos
momentos su producto estrella en la vacuna contra la fiebre
aftosa, la segunda era ICI Farma y la tercera ICI Zeltia (Zeltia
Agraria). En la primera, el socio tecnoldgico era Cooper McDou-
gall & Robertson Limited, y en la segunda y la tercera Imperial
Chemical Industries (ICI). En todas ellas la participacion era al
50%. Como veremos pronto, las vicisitudes experimentadas por
estas tres empresas, en los afios comprendidos entre 1972 y
2008, fueron incontables, lo que hace dificil escrutar que partes
sobrevivieron y que partes no; por este motivo, creemos que lo
importante es saber si el grupo como tal, Zeltia, lo hizo. Y a
este efecto, por lo tanto, no consideraremos Cooper Zeltia, ICI
Farma e ICI Zeltia, sino Zeltia como empresa holding, que tenia
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de esta manera, en 1972, cerca de setecientos trabajadores,
siendo por lo tanto el grupo quimico mas importante de Galicia.

Al lado de las anteriores, existian también algunas empresas
de cierto tamafio en ramos como el electroquimico, el caucho y
los plasticos. Las buenas condiciones de los rios gallegos para
la produccién hidroeléctrica habian (ya desde principios de
siglo) favorecido la instalacion de dos compaiiias dedicadas a la
fabricacién de carburo de calcio y ferroaleaciones; una en Cee,
la Sociedad Espafiola de Carburos Metalicos, cuyo capital habia
sido primero suizo y posteriormente catalan, y otra en Arcade,
Laforet y cia., de capital vigués. La primera seguia siendo una
filial de la sociedad catalana en 1972, motivo por el que no
la incluimos aqui, mientras que la segunda tampoco aparece
por el reducido tamafio que tenia en aquella fecha. Todavia
existia una tercera, ligada ésta a la expansion hidroeléctrica de
Fenosa en los dltimos afios cuarenta y cincuenta, que se habia
inaugurado precisamente el mismo afio de la puesta en marcha
del salto de As Conchas. Se trataba de la Compaiiia Espafiola de
Industrias Electroquimicas (CEDIE), destinada a la produccién
de cal, carburo de calcio y acetileno, de cara al abastecimiento
de la industria metalirgica y sidertrgica. CEDIE era todavia, en
1972 una de las compaiiias del sector quimico gallego con mas
de un centenar de trabajadores.

EL daltimo de los ramos de la quimica existente, hacia
comienzos de los setenta, era el de la fabricacion de productos
de caucho y plasticos, que contaba con tres empresas, las tres
localizadas en Vigo, siendo una de ellas, Manuel Rey y cia. (Rey-
man), una de las mayores de la capital industrial de Galicia en
lo relativo a cifras de empleo. Las otras dos, de menor entidad,
Caucho Atlantica y Plasticos de Galicia, superaban también, en
todo caso, el centenar de trabajadores.

Reyman habia nacido como empresa especializada en los
productos de caucho, en el afio 1946. Habia crecido fabricando
mangueras, guantes, botas, ropa impermeable para su uso, en
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el mundo de la pesca, y a partir de 1958 las piezas de goma
para el Citroén 2 CV que se habia empezado a ensamblar en
la factoria viguesa de Balaidos. RENFE era también uno de sus
mejores clientes, con el que firmaba importantes pedidos de
piezas industriales de goma para los ferrocarriles. Sobre estas
bases la compaiiia crecié con fuerza en los afios finales de la
década de los cincuenta y durante la década siguiente, consti-
tuyéndose asi como una de las empresas de mayor tamafo de la
ciudad. Mucho mas reciente que Reyman era, en 1972, Caucho
Atlantica, la otra empresa dedicada a la fabricacion de produc-
tos de caucho. Habia nacido al calor del Polo de Desarrollo de
Vigo-0 Porrifio, y acababa entonces de empezar a fabricar ban-
das transportables, correas de transmision y piezas extruidas y
moldeadas destinadas igualmente al suministro de Citroén.

La otra empresa del grupo pertenecia a un subsector menos
maduro que el del caucho, el de la fabricacién de articulos de
plastico. Plasticos de Galicia, S.A. era una empresa creada a
comienzos de los afios cincuenta, en Vigo, por varios miembros
de una familia propietaria de una ya antigua tienda de juguete-
ria y bazar, con establecimientos en Santiago y Vigo, de nombre
precisamente Bazar de Villar. Los hermanos Villar Otero mante-
nian todavia, hacia comienzos de los setenta, dos empresas del
mismo sector: Plasticos de Galicia, dedicada a la fabricacion de
sillas, mesas, menaje y otros elementos de aquel material; la
otra, Calzados Trevinca, a la inyeccién de material plastico para
la produccién de calzado monopieza. La primera, en el barrio de
As Travesas, y la segunda, en Teis. Como materia prima para su
industria importaban polietileno, proliestireno y polipropileno.

En visperas de la Gran Recesion de 2008, nuestro particular
punto de llegada, habian desaparecido, tanto las tres empre-
sas del sector del caucho y los plasticos, como Cosméticos
La Toja. CEDIE habia cambiado de manos y estaba en pleno
proceso de reconversion, y el Grupo Zeltia habia conseguido
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sobrevivir también como tal, aunque igualmente con una fuerte
transformacion.

Reyman y Caucho Atlantica se habian visto, desde inicios
de los setenta, frente a un proceso de sustitucion de los pro-
ductos de caucho por los de plastico, en muchos segmentos
de demanda, asi como a una importante transformacién tec-
noldgica en la propia industria del caucho, en especial en la
dedicada al suministro de la industria automovilistica. A esta
situacion, ya de por si dificil, se vinieron a sumar la fuerte
conflictividad sindical de los afios setenta en la ciudad olivica 'y
las propias fluctuaciones en la demanda por parte de sus prin-
cipales demandantes. El resultado de todos estos factores fue
que ninguna de las dos empresas fueron capaces de realizar
las inversiones para adaptarse al nuevo ciclo tecnolégico. En
Reyman, tras el abandono de los directivos histdricos de la
compahfia, se terminaria por formar una sociedad anénima labo-
ral (Vazquez Vicente, 1996) para tratar de reflotar la empresa.
Después de un larguisimo proceso para la recuperacion de los
activos, donde se llegd a implicar a 438 trabajadores constitu-
yendo Reyman S.A.L., finalmente serd Bandas del Louro S.A.L.
quien se sitlle como heredera de la historica compafiia viguesa,
si bien contando tan solo con 60 trabajadores a inicios del siglo
XXI. Por su parte, Caucho Atlantica, atravesando una situacion
financiera compleja, fue comprada ya en el afio 1976 por la
empresa riojana Permolca, después de una serie de conflictos
sindicales que terminaron en la retencion del propietario de la
compahnia durante horas en la fabrica ante los continuos retra-
sos en los pago de los salarios, lo que derivd en el despido de
practicamente todo el cuadro de personal. Integrandose en el
grupo de Permolca, la actividad nunca llegd a remontar por la
obligacion de la empresa gallega de comprar los productos de la
matriz a precios mas elevados de los que se encontraban en el
mercado, por lo que finalmente desapareceria en el afio 1981.
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Con el cese de las dos mayores empresas del ramo del cau-
cho, Manuel Rey e Hijos (Reyman) y Caucho Atlantica, en los
afios 1979 y 1981, la incidencia de este subsector en la econo-
mia gallega se vera reducida notablemente, pasando desde el ya
escaso 1,17% del VAB industrial que representaba en 1971 a un
0,81% en el afio 1985, aunque su peso en términos laborales se
mantiene estable (Fernandez Leiceaga & Lopez Iglesias, 2000).

Plasticos de Galicia y su filial Calzados Trevinca empezarian
a atravesar problemas a medida que el mercado espafiol iba que-
dando abierto a la competencia internacional, en este tipo de
producto de escasa base tecnoldgica como eran los plasticos de
consumo, y la competencia de paises con costes laborales infe-
riores iba haciendo acto de presencia en el mercado espafol.
La empresa viguesa tratd, desde los afios ochenta, de orien-
tarse hacia productos como los recipientes para alimentacion
en general o los resistentes a los microondas, asi como otras

Caucho Atlantica

Concello de Vigo.
Archivo Pacheco
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especialidades menos maduras, pero sus ventas fueron redu-
ciéndose, y tras varias regulaciones de empleo, fue adquirida
por la empresa valenciana S.P. Berner en el afio 1999. En 2006
Berner decidiria concentrar la produccion en otros centros de
su propiedad y promover la urbanizacion de los terrenos que
ocupaba la antigua fabrica de los hermanos Villar.

La otra empresa importante del sector, que habia desapare-
cido hacia 2008, era Cosméticos La Toja, la antigua Jabones La
Toja. En un sector sometido a una fuerte competencia tras la
apertura de los afios setenta, y sin un apoyo financiero que no
le podia proporcionar ahora su matriz, la compafiia se incorpord,
como todas las empresas del grupo Barrié, al proceso de liquida-
cion de sus activos industriales. Con una marca que constituia
un gran activo en Espafa fue adquirida por la norteamericana
Gillette en 1986, que cuatro afios mas tarde la venderia a Nobel
Industries. Ninguna de ellas se comprometerian en el relanza-
miento de la empresa, y la prueba de ello seria que esta dltima
la volveria a vender poco mas de un afo mas tarde a la alemana
Henkel & Schwarzkopf. Henkel cerr6 la fabrica y mantuvo la
marca, pasando a elaborar los jabones La Toja en Polonia.

Lo mismo que La Toja, CEDIE sufriria el proceso de desman-
telamiento de la cartera industrial del grupo Barrié, quedando
al final de aquel, en manos de Unién Fenosa. Con una favorable
dotacion de caliza en las canteras de la zona valdeorresa se
ira manteniendo hasta comienzos del siglo XXI, en que tras la
compra de aquella por la actual Naturgy, esta Gltima la vendera
a uno de los ingenieros historicos del grupo Unién Fenosa, que
mantiene la actividad en unas instalaciones nuevas, aunque con
un empleo muy inferior. En 2008, afio de llegada de nuestro
analisis, Cedie se encontraba todavia en una situacion de tran-
sicion, con fuertes conflictos en sus pretensiones de ampliar sus
canteras, pero en todo caso todavia existia como tal, y por lo
tanto puede ser considerada como una empresa superviviente.
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Frente a una desaparicion, sin paliativos, de las dos empresas Zeltia
del subsector del caucho y de la Ginica importante del de higiene entileza de {2 empresa
personal, asi como de la reduccidn de la electroquimica, el grupo
Zeltia emerge, con todas las matizaciones que se quiera, como
el mas importante éxito del sector quimico. Las tres empresas
que constituian el grupo, en el afio 1972, tuvieron una evolucion
diversa y compleja, pero en todo caso, el resultado a la altura
de 2007 era que el grupo, como tal, seguia existiendo en manos
de la misma familia empresaria (los Fernandez Sousa / Fernandez
Puente) y que seguia manteniendo un importante dinamismo.

Entre 1964 y 1985, visperas de la adhesion de Espafia a
la Comunidad Europea, los cambios en el grupo Zeltia fueron
relativamente reducidos. El grupo siguié constituido fundamen-
talmente por las tres empresas citadas, manteniéndose practi-
camente las mismas proporciones en su capital, aunque ya se
les afladié una nueva compaiiia, Xylacel, dedicada a la fabrica-
cion de productos para la madera, en la que se daba entrada,
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una vez mas al 50%, a un socio tecnolégico aleman (Desowag
Materialschutz). Frente a la estabilidad del periodo indicado, a
partir de 1985, se iniciaria un periodo de fuertes cambios en el
grupo que se acelerarian sobre todo a partir de 1991.

Los cambios venian gestandose ya en los afios inmediata-
mente anteriores a la adhesidon europea por un conjunto de
motivos bastante amplio. Por una parte, la propia necesidad de
plantear estrategias de adaptacién al nuevo marco competitivo.
Por otra, el grupo Zeltia formaba parte, en algin sentido, de un
grupo mas amplio en el que se contaban también empresas pes-
queras, cementeras o de transporte ferroviario. Problemas que
en unas venian afectando en ocasiones a otras, forzando a veces
a ventas o a reestructuraciones de capital dentro del grupo,
algo que ocurre precisamente por aquellos afios. Y, finalmente,
son los primeros afos ochenta los del relevo generacional de
la familia empresaria que se situaba detras del grupo, relevo
que se cerraba con el fallecimiento en 1986 de José Fernandez
Lopez, el altimo superviviente de los tres hermanos Fernandez.

Una de las primeras novedades seria la constitucion de
Pharma Mar en 1986, con una pequefa participacion de una
empresa norteamericana, pero a diferencia de las anteriores
farmacéuticas, basicamente de capital propio, y con una inten-
cion netamente investigadora en ambitos especializados de la
industria. Y a partir de 1991 comenzara la practicamente total
reestructuracion del grupo, que implicara la venta de ICI-Zeltia
y de ICI-Farma, y que sea, tras la venta de esta dltima, Pharma
Mar la empresa que concentre el polo farmacéutico de Zeltia.
Cooper Zeltia se escindira en dos empresas en el afio 1993, de la
que los antiguos accionistas gallegos conservaran una de ellas,
Zelnova, dedicada a insecticidas, ambientadores y productos
para el cuidado del hogar.

En el afio 2008 el antiguo grupo Zeltia mantenia asi tres
empresas, dos de ellas en el que se habia convertido en un
pequefio distrito quimico de O Porrifio, lo que es decir, Zelnova
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y Xylacel, y una tercera, Pharma Mar que en realidad se habia
establecido en Madrid. EL grupo, como tal, habia conseguido
mantenerse, aunque su parecido con su estructura en 1972 era
muy pequefio.

Tabla 19. Empresas de la industria quimica desaparecidas

N.° de empresas
afectadas

Motivo para la desaparicion

Shock externo 0
Problemas financieros

Cambio tecnoldgico / Ciclo industria
Cambios institucionales o regulatorios
Sucesion familiar / Mala gestion

Politica de riesgos insuficiente

R, O K, NN

Absorcion

Fuente: elaboracion propia.
Los porcentajes no suman 100% porque varias empresas sufren situaciones multicausales que causan
su desaparicion.

En resumen, de las seis empresas que hemos tomado en
consideracion en el sector de la quimica, dos de ellas seguian
vivas en 2008, el grupo Zeltia y la valdeorresa CEDIE. La tasa
de supervivencia seria aqui del 33,33%. Las otras cuatro habian
desaparecido por una conjuncién de factores muy diversos, pero
entre ellos destacan dos que habrian afectado a las empresas
del sector del caucho y los plasticos: el cambio tecnolégico
y las dificultades de ser competitivos cuando la apertura de
la economia espafiola alcanza niveles elevados. Nacidas todas
ellas en un marco de proteccion, bien fuera autarquica (Rey-
man) o bien en forma de incentivos para su establecimiento en
los denominados Polos de Desarrollo (Caucho Atlantico, Plasti-
cos de Galicia), todas ellas fallaron cuando se vieron abocadas
a reinventarse para hacer frente a la competencia internacional,
que ademas en el caso de este sector provenia de paises con
costes salariales muy bajos.
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4.1.5
Metal

Las principales industrias metaldrgicas gallegas ,a la altura del
afno 1972, podrian agruparse en tres categorias: las dedicadas a
primera fundicion, las dedicadas a segunda fundicién y las que
lo estaban a las construcciones metalicas y mecanicas. Dentro de
este Gltimo grupo, existia un claro predominio de las primeras,
en las que destacaba la fabricacion de envases, una industria
que habia nacido ya en la primera década del siglo XX, al calor
de la expansion de la fabricacion de conservas de pescado. En
las construcciones mecanicas, la empresa mas destacada era la
fabrica de maquinas de coser Refrey, situada en el barrio vigués
de Bouzas, y formando parte del grupo empresarial de los des-
cendientes de Paulino Freire. Hay que tener en cuenta que las
fabricas de motores, quizas el ramo principal de esta actividad,
no aparece de forma independiente, porque se incluye dentro de
empresas de otros sectores, como era el caso de la importante
fabrica de ellos de que disponia Hijos de J. Barreras.
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Tabla 20. Empresas del metal con mas de 100 trabajadores en el afio 1972

N.° de

trabajadores ek

Provincia Localidad

Elaborados Metalicos, S.A.

(EMESA) A Corufia A Corufa 544 Fundicién
CENSA Pontevedra Porrifio 498 Constru<zc10n metalica y
caldereria
Unidn Carrocera Castro Caride, A Corufa. S:.;mt1agcf. .
. Pontevedra.  Vilagarcia. 481 Carrocerias
S.A. (Unicar)
Ourense Ourense
Industrias P. Freire (Refrey) Pontevedra  Vigo 416 Maquinas de coser
Lo . Pontevedra. A Pontevedra. Construcc!c‘)n metahca..
Metaldrgica Rias Bajas = 345 Construccién y montajes
Corufa Ferrol L1
metalicos
Sociedad Andnima La Artistica Pontevedra Vigo 306 Envases metalicos
La Metaldrgica Pontevedra Vigo 225 Envases metalicos
Metalirgica Galaica (MEGASA) A Corufia Narén 171 Fundicion
Metalgrafica Gallega, S.A. Pontevedra Vilagarcia 152 Envases metalicos
Alonarti, S.A. Pontevedra Vigo 139 Envases comprimibles
Fumensa Pontevedra Vigo 128 Fundicién
Wonemburger A Corufia A Corufia 126 Fundicion
Litografia La Artistica Carnaud Pontevedra Vigo 109 Litografia de hojalata

Fuente: elaboracion propia.

Dentro del subsector del acero habia dos empresas muy dis-
tintas. Por una parte, Metaldrgica Galaica (Megasa), que habia
iniciado su actividad en el ayuntamiento de Narén poco antes de
la Guerra Civil y en los afios sesenta se habia especializado con
el horno eléctrico de que disponia en la elaboracion de redon-
dos para construccion y para los embalses hidroeléctricos que se
estaban construyendo por aquel entonces. A comienzos de los
setenta habia reinvertido los beneficios de la anterior coyuntura
expansiva en un segundo horno eléctrico y en la introduccion
de la colada continua, un procedimiento, este Gltimo, del que
todavia pocas acerias disponian en Espafa (Carmona, 2009).
Megasa era una empresa relativamente modesta en comparacion
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con la otra empresa que disponia de horno eléctrico, que era
Elaborados Metalicos, S.A. (EMESA), que se habia inaugurado
en 1959. EMESA se habia originado en el entorno del grupo
industrial del Banco Pastor, impulsada incialmente por algunos
de los colaboradores de su presidente, pero integrada pronto en
aquel. La perspectiva inicial era la de cubrir la enorme demanda
de torres metalicas para redes de alta tension que estaba gene-
rando la construccion de embalases hidroeléctricos en rios como
el Mifo, el Sil o el Duero, y aprovechando ademas la energia
sobrante de que iba a disponer Fenosa y que el grupo trataba
de canalizar hacia industrias electrointensivas. A este efecto se
acababa de establecer la estacion de transformacion de A Grela,
en cuya proximidad se situaria tanto EMESA como Alugasa o
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Genosa. Hacia 1972 era EMESA la principal empresa del sector, y Estado de una

. .y L. nave de Funditesa
ademas de la fundicién con horno eléctrico, contaba con talle- (Sanjurjo)
res de laminacion y de trefileria, produciendo diversos tipos de después de sufrir

. un incendio
redondos y perfiles de acero.

De entre las empresas dedicadas a segunda fundicién, des-
tacaban dos por aquel entonces, la corufiesa Wonenburger y la
viguesa Fumensa. La primera de ellas era una empresa de una
enorme tradicion en su ciudad. Se habia establecido, en 1888,
como fundicién para el trabajo del hierro artistico, construccio-
nes metalicas, trabajos de bronce y estructuras para edificios,
aunque posteriormente abriria nuevas lineas de negocio dentro
del ambito de los productos para la construccién, tales como
baldosas o grava para asfalto (Fernandez Caamafio, 6/11/2016).
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Se mantuvo como empresa familiar hasta comienzos de los
sesenta®, momento en el que se transforma en sociedad ané-
nima y empiezan a adquirir protagonismo personas ajenas a
la familia empresaria. La empresa se orientara entonces hacia
un rapido crecimiento, ampliando capital y endeudamiento,
proceso en el que se encontraba hacia 1972. Por su parte, la
viguesa Fundiciones y Mecanizaciones del Noroeste (Fumensa)
habia nacido inicialmente ligada a La Industriosa-Funditesa (la
antigua compafiia de Antonio Sanjurjo Badia), pero desde 1969
habia pasado a formar parte del grupo industrial del Banco del
Noroeste, con la participacion técnica de la compostelana Fun-
diciones Franco. Fumensa se dedicaba a la fundicion de metales,
no solamente férreos, y mecanizacion de piezas fundidas, orien-
tandose prioritariamente hacia el sector naval.

A diferencia de las empresas dedicadas a la fundiciéon, que
eran empresas con un largo recorrido a sus espaldas, Censa y
Metalirgica Rias Bajas eran dos empresas jovenes dedicadas a
la fabricacion de bienes de equipo, especialmente en el ambito
de la caldereria gruesa. Nacidas en los afios sesenta, en el Polo
de O Porrifio y en las cercanias de Pontevedra respectivamente,
hacia 1972 se encontraban entre las empresas de mayor tamafio
del sector. Ambas pertenecian a grupos empresariales de sus
respectivos entornos y compaginaban una estrecha relacién con
el sector naval (construccién de bloques) con otra mas gené-
rica con empresas demandantes de equipos industriales como
eléctricas o cementeras, y en el caso de Metalirgica Rias Bajas
con la fabrica de celulosas de Pontevedra, que era su princi-
pal cliente. En el ambito de los bienes de equipo también se
podria incluir a Alonarti, una empresa del mismo grupo que La

¢ Como curiosidad, en el afio 1953 entra en la Direccion de la compaiiia la
hija de Julio Wonenburger, Maria Josefa Wonenburger Planells, matematica
mundialmente reconocida, y que poco llegb a participar en la empresa al irse
con una beca Fulbright (la primera mujer espafiola en conseguirla) a cursar
estudios de matematica en los Estados Unidos.
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Artistica de la que hablaremos pronto, y que fabricaba pequefa
maquinaria y otros insumos para las fabricas de conserva.

De las empresas dedicadas a la fabricacion y litografiado de
envases para conservas dos eran ya empresas maduras, creadas
en los albores del sector conservero. La Metallrgica, menos
ambiciosa, se habia mantenido siempre dentro de su especiali-
dad inicial, al tiempo que La Artistica, ligada al industrial Euge-
nio Fadrique, habia diversificado su actividad hacia la fabrica-
cion de materias auxiliares relacionadas con la goma liguida e
incluso pequefia maquinaria, a cuyo efecto habia establecido la
ya citada Alonarti (Giraldez, 2006 y 2010). Las otras dos eran
empresas mas recientes, aunque fuera eso lo dnico que tuvie-
ran en comdn. Metalgrafica Gallega, establecida en Vilagarcia
en 1964, habia sido inicialmente un intento de desembarco en
el mercado gallego de los envases de una empresa andaluza,
Metalgrafica Malaguefia, pero pronto habia quedado bajo el
control de algunas familias empresarias de la ria de Arousa.
Su instalacién alli respondia a un intento de adaptacién a lo
que era la tendencia a la relocalizacion de sus clientes desde
Vigo hacia aquella ria, que se venia produciendo desde los afios
cuarenta, tratando de situarse mas cerca del importante grupo
de potenciales clientes que se encontraban ya alli. El caso de
Carnaud Galicia, que habia comenzado a trabajar en Vigo en
1960, era algo muy distinto. Era el resultado de un acuerdo
entre un grupo de conserveros, en general propietarios de las
empresas de mayor tamafio, con una empresa francesa de gran
implantaciéon en el negocio de los envases, con el objetivo de
establecer en Vigo una fabrica de una escala superior y tecno-
l6gicamente mas moderna que aquellas de las que disponian los
talleres de envases de cada una de las fabricas contratantes. La
matriz francesa aportaria la parte técnica y un 45% del capital,
que completarian las empresas viguesas. La escala por lo tanto,
era completamente diferente a la del resto de las fabricas galle-
gas de envases.
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Distinta de todas las anteriores del sector del metal, Union
Carrocera Castro Caride, S.A. (Unicar), podria considerarse ya,
en realidad, como una industria auxiliar de la automocion. Uni-
car nace en 1967 como unidn de dos empresas dedicadas a la
construccién de carrocerias de autobuses y camiones, una de
Vilagarcia (Castro Union Carrocera Gallega) y otra de Ourense
(Carrocerias Pegerto Caride), a las que después se uniria alguna
otra. Hacia 1972 tenia un importante volumen de personal y una
importante clientela, en la que destacaba la popular Pegaso,
con la que disponia de importantes contratos para carrozado de
sus vehiculos.

En las poco mas de tres décadas que transcurrieron desde
1972 hasta la Gran Recesion de 2008, la evolucién de las mayo-
res empresas de este sector fue muy dispar, pero en todo casoy
como veremos, la tasa de supervivencia fue inferior a la media
del total de la industria. En la desaparicién de varias de ellas
tuvo especial incidencia la crisis del sector naval, que se pro-
duce durante los afios setenta. Fue por ejemplo, el caso de
Censa, que pertenecia al grupo empresarial de la familia Davila
y que tenia en su activo fuertes partidas acreedoras con Astille-
ros y Construcciones, S.A. El fallecimiento de Roman Fernandez
Davila, y la crisis subsiguiente del citado astillero, a la que nos
referiremos en el apartado correspondiente a la construccion
naval, forzarian la venta de Censa a Duro Felguera, ya en el afio
1974. En menor medida la crisis del sector naval afect6 también
de forma importante a Fumensa y Metalirgica Rias Bajas, que
como hemos dicho construian bloques para los astilleros, esta
altima especialmente para los de Marin. Fumensa, que como
hemos indicado pertenecia al grupo industrial del Banco del
Noroeste, se vio afectada ademas por la crisis de aquella insti-
tucion financiera, y tras una operacion acordedn, fue adquirida
por el grupo Rumasa en el afio 1976, lo que puso la empresa
viguesa en manos de este grupo empresarial. Rumasa venderia
pronto Fumensa a un empresario que, en 1980, tras solicitar
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varias ayudas, llevaria la empresa a la quiebra. Metaldrgica Rias
Bajas consiguid6 mantenerse reorientandose hacia el sector de
los Residuos Sélidos Urbanos y manteniendo su estrecha rela-
cion con Ence, hasta que esta Gltima empieza a diversificar
sus proveedores de caldereria. Los propietarios de la empresa
deciden su disoluciéon en 1990 y la cesion de una parte impor-
tante de las acciones a los trabajadores, un grupo de los cuales
estableceran una nueva empresa, en otra localizacién, bajo la
denominacién de Ingenieria y Montajes Rias Bajas.

Junto a los fabricantes de caldereria y bienes de equipo para
la industria naval, otro de los subsectores que practicamente
desapareci6 ya durante los afos setenta y ochenta, fue el de las
tradicionales fundiciones dedicadas a la forja de cocinas, bal-
cones y bienes de consumo. En esos afios desaparecen las tra-
dicionales fundiciones corufiesas como las de Solérzano, Ortiz,
etc. (Alonso, Lindoso & Vilar, 2008) o Fundiciones Malingre, la
mas antigua de las ourensanas, ninguna de las cuales aparecen
en nuestros listados, puesto que en el afio de referencia ya
ninguna sobrepasaba el centenar de trabajadores. Wonenburger,
la Gnica que si lo hacia, y que precisamente en los setenta
habia ampliado capital y deuda para tratar de modernizar sus
instalaciones, sufriria la crisis de los setenta y se veria ahogada
por la deuda suspendiendo sus pagos en 1984, y cerrando defi-
nitivamente sus puertas en 1986.

La industria de la fabricacion de envases, con cuatro empre-
sas en 1972, fue evolucionando en los afios siguientes, en gran
parte en consonancia con la propia evolucion de su principal
cliente, la industria de la conserva. De esta manera, sufrid
sus malos momentos, como ocurrié en la primera mitad de los
ochenta en la que los impagos de Libia y la pérdida de los
mercados de la sardina en conserva provocaron el cierre de La
Metalirgica, menos avanzada tecnolégicamente y con menos
base financiera que el resto de sus compafieras de sector. Pero
para las que consiguieron resistir a aquella fuerte crisis del
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sector conservero, la recuperaciéon de éste, a medida que sus
empresas mas fuertes fueron ganando dimension al calor de la
Adhesion Europea y el fuerte crecimiento e internacionaliza-
cion del sector posterior al Acta Unica, fue convirtiéndolas en
empresas atractivas para grupos multinacionales del sector, de
forma que tres sobre cuatro de ellas acabarian siendo absor-
bidas. La Artistica habia ya adquirido acuerdos con Carnaud,
durante los afos setenta, que habian permitido centrar en una
sociedad conjunta su actividad litografica bajo la denomina-
cion de Artiscar, al tiempo que separaba de ella la produccion
de la goma liquida para el sellado de envases (Giraldez, 2000;
Giraldez, 2006). En 1994 entraria en su capital el grupo Schro-
der y en 1998 lo haria el grupo aleman Altana, que tomaria el
control de La Artistica-Alonarti. Altana trasladaria la fabrica de
goma liquida y la de envases a 0 Porrifio al tiempo que Artiscar
pasaba a la antigua Carnaud, que a su vez habia sido adquirida
por Metalbox. EL grupo empresarial de la familia Fadrique habia
terminado asi una trayectoria de casi cien afios de empresa
familiar. Por su parte, Metalgrafica Gallega, que también
resistiria los vaivenes de la industria conservera, terminaria
en 2008 por ser adquirida por la multinacional holandesa del
envase Impress, en un momento de transicion en el que se
veia obligada a realizar fuertes inversiones en maquinaria para
competir en un sector cada vez mas concentrado, y a trasla-
dar la fabrica por motivos urbanisticos y ambientales. Carnaud
Galicia, que por su parte, habia comenzado como una empresa
mayoritariamente de los propios conserveros, pronto pasaria a
la matriz francesa, posteriormente lo haria a la norteamericana
Metalbox y, finalmente, a Crown Cork and Seal.

EMESA y MEGASA, ambas con produccién propia de acero
primario en horno eléctrico, serian la cara y la cruz de la
reconversidn siderrgica. MEGASA habia buscado durante la
segunda mitad de los sesenta y principios de los setenta un
crecimiento lento y basado en recursos propios muy diferente



4. Gestion del riesgo y mortalidad empresarial. Resultados

de las estrategias mayoritarias en el sector que tendieron a
rapidos aumentos de capacidad basados en el endeudamiento
y en los apoyos del Primer Programa de Accion Concertada
para el Sector Siderdrgico. EL aprovechamiento, sin embargo,
de las facilidades a la exportacion de la década siguiente
les permitié orientarse hacia la exportacién en un momento
en el que la competencia en el mercado interior se estaba
agudizando. De esta manera, a partir de 1976 introduciria
nuevos trenes de laminacién y nuevas instalaciones de colada
continua mientras otras muchas empresas se debatian en
situaciones criticas. En una situacion de excesos de capa-
cidad en el sector, Megasa mantuvo ademas una posicion
firme a las presiones y ofertas que recibi6 para integrarse
en Sidegasa, conscientes de que cualquier acuerdo en tal
sentido acabaria por el cierre de la planta de Narén. Al final
de la crisis de los setenta, ya bien entrados los ochenta, en
el inicio del boom de la construccién y con una siderurgia
espanola, que en la reconversion habia reducido capacidad,
Megasa pudo aprovechar su especializacién en aceros corru-
gados para mejorar la estructura de su pasivo y para adquirir
otras empresas, consolidandose como una de las compaiias
lideres del sector, situacién en la que se encontraba todavia
a la altura del afio 2007, que tomamos como referencia final
en este trabajo. Megasa seria el mas rotundo caso de éxito en
el sector metallrgico gallego de los afios que van de 1972 a
2007 (Carmona, 2009).

EMESA, por su parte, era por su nimero de trabajadores la
mas importante empresa del sector en el afio 1972. Durante
los afos setenta se adjudicaria el suministro de estructuras
metalicas en obras de la importancia de la ampliacion de
Barajas o las centrales térmicas de As Pontes y Sabdn. Pero la
profundidad y duracién de la crisis de los setenta hizo mella
en ella a través de la caida de la demanda de obra publica
en la que participaba, de la construccién residencial, y de la
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demanda de postes metalicos para las redes de alta tension,
cuyas redes en su area de mercado tradicional estaban ya en
buena medida terminadas. Para el grupo industrial del Pas-
tor, en desmantelamiento desde 1973, EMESA no podia ser
una fuente de pérdidas por lo que pronto se plantearia frenar
inversiones y reducir su tamafo. En 1974, y acogiéndose a los
beneficios del Gran Area de Expansion Industrial de Galicia,
se habia constituido SIDEGASA, que debia ser una gran side-
rlrgica de Gltima generacion con importantes economias de
escala y que finalmente empezaria a trabajar en Teixeiro un
lustro mas tarde. En ella participaban los cuatro propietarios
de hornos eléctricos de Galicia, y desde luego, EMESA, que
trataria de evitar conflictos sociales desplazando a una parte
importante de su plantilla (unos 200 trabajadores) hacia la
nueva siderdrgica. El rotundo fracaso de SIDEGASA conduciria
al Pastor a segregar lo que quedaba de EMESA en dos empresas
distintas en el afio 1982: EMESA Trefileria y EMESA Construc-
ciones Metalicas, probablemente en la inteligencia de que asi
seria mas facil su enajenacion. En el caso de EMESA Trefileria,
continuaria asumiendo pérdidas hasta que en el afio 1989
es intervenida por el INI a través de Ensidesa. Finalmente,
volveria a privatizarse viviendo una sucesion de propietarios,
primero a través de Arcelor (grupo lider del acero en Europa)
y que terminaria vendiendo la planta en el afio 2004 a la
empresa portuguesa Providente Sociedade de Controle de Par-
ticipacoes Financeiras, dedicada también a la actividad del
acero, en una operacion de extrafias caracteristicas’ (Costas,
8/7/2012). Finalmente, Providente desarrolldé una estrategia
de fortalecimiento de sus fabricas en Oporto a costa de la tec-

7 El nuevo plan estratégico de Arcelor no consideraba estratégica la planta de
A Corufia, por lo que decidi6 venderla a precio de saldo, tan solo dos millo-
nes de €, cuando la planta estaba generando 5 millones de € en beneficios
anuales, por lo que el negocio para la portuguesa fue redondo, amortizando
en menos de seis meses su inversion.
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nologia y la cartera acumulada por la gallega, y termind por
deslocalizar la compaiia a Portugal, finalizando la actividad
de la misma, despidiendo a sus trabajadores e incluso no
pagando deudas con el Ayuntamiento de Arteixo (Rodriguez,
26/09/2015).

En el caso de EMESA Construcciones Metalicas la evolucién
se inicia de forma similar, con la quiebra de la compaiiia, que
sera rescatada y finalmente vendida al grupo Isolux Watt en
el afo 1999. Sin embargo, Isolux si apostd por la fabrica,
decidiéndose a desarrollar una nueva factoria en A Corufa,
mayor y mas avanzada. Finalmente, en el afio 2015 la factoria
fue vendida al Grupo SOIL, manteniendo su propiedad hasta la
actualidad.

Union Carrocera Castro Caride S.A. (Unicar) mantuvo su
pulso durante la crisis de los setenta hasta que en 1979 José
Castro decide abandonarla, adquiriendo la planta que la com-
pafia tenia en Santiago para montar una nueva empresa bajo
la denominacién de Castrosda. Unicar continuara con las insta-
laciones de Vilagarcia y Ourense y trazara un ambicioso plan de
fabricar un vehiculo propio completo, a cuyo efecto se asocia
en 1982 con la principal empresa portuguesa de fabricacién
de carrocerias, Salvador Caetano y con la agencia gallega de
desarrollo SODIGA, bajo la denominacion de IBECAR. La nueva
empresa sera un fracaso, y la empresa trata de concentrar la
actividad en Vilagarcia, lo que no evit6 la suspension de pagos
en 1994. Los trabajadores mantuvieron la empresa en forma
de Sociedad Anénima Laboral, salvando los 166 empleos que
alin se mantenian en ella (Penedo, 02/11/2008), hasta que
cuatro afios mas tarde, paradojas de la historia, seria la propia
Castros(a la que se hiciera con la antigua Unicar. Desde 1998,
por lo tanto, se produce el reagrupamiento de las dos ramas
que habian constituido Unicar en 1967. La empresa constituye
un importante caso de éxito, contando en la actualidad con
350 empleados.
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Tabla 21. Empresas del metal desaparecidas

o
Motivo para la desaparicion e Gl @il isee

afectadas
Shock externo 2
Problemas financieros 4
Cambio tecnolégico / Ciclo industria 5
Cambios institucionales o regulatorios 1
Sucesion familiar / Mala gestién 1
Politica de riesgos insuficiente 0
Absorcion 3

Fuente: elaboracion propia.
Los porcentajes no suman 100% porque varias empresas sufren situaciones multicausales que causan
su desaparicion.

En conjunto, la tasa de supervivencia del sector de industrias
metalicas resulta bastante por debajo de la media, aunque si utili-
zasemos un criterio ligeramente distinto para la conceptualizacion
de las absorciones (varias de ellas por empresas multinacionales),
y donde en algln caso no resulta facil discernir los motivos que
condujeron a ellas (por ejemplo en el caso de Metalgrafica Gallega),
el resultado habria sido algo mejor. Se trata de un sector en el que
el motivo cambio tecnolégico / ciclo de la industria result6 el factor
determinante. Por una parte, porque algunas empresas (especial-
mente las fundiciones y algunas de las fabricantes de envases) eran
empresas muy maduras que necesitaban reinventarse para sobre-
vivir y no lo pudieron hacer por falta de iniciativa o recursos. Por
otra, porque en la mayor parte de sus especialidades estuvieron muy
afectadas por la crisis de los setenta y por los excesos de capacidad
posteriores. Finalmente, porque en ramos como la construccién de
envases o de maquinas de coser, el sector estuvo afectado por un
fuerte proceso de internacionalizacion y concentracion en el que
las empresas gallegas tenian poca dimension para competir. En
conjunto, observamos también que el efecto sector tuvo una impor-
tancia grande en la mortalidad empresarial, puesto que muchos de
estos problemas eran comunes a la mayor parte de las empresas.
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4.1.6
Conservas

Si un sector industrial es caracteristico de la economia gallega,
ese es el de las conservas. Considerado histéricamente como el
primer sector industrial gallego digno de tal nombre (Carmona
& Nadal, 2005), mantiene todavia, mas de un siglo después
de su irrupcion como tal sector, un fuerte arraigo en nuestra
economia. La industria conservera gallega, que habia nacido
en la década de 1880, cuando supera el cuello de botella que
representaba la dificultad para proveerse de aceite y hojalata,
se consolidé durante la Primera Guerra Mundial y sufrié, como
industria exportadora que era del 90% de su produccién, las
consecuencias de la Gran Depresion de 1929. Todavia mas sufrié
las penalidades de la Autarquia de los veinte afios posteriores
a la Guerra Civil en los que el aislamiento internacional y la
fuerte intervencién de los organismos oficiales produjeron una
intensa escasez de sus materias auxiliares que el sistema de
cupos no consiguid resolver, asi como una pérdida casi total
de sus antiguos mercados internacionales. El sistema de cupos
tuvo ademas otra consecuencia negativa para el sector, y es que
las empresas marginales fundadas durante la Guerra Civil y los
meses siguientes a su finalizacion para aprovechar la demanda
creada por la situacion bélica, y que parecian condenadas a
desaparecer al normalizarse la situacion, se mantuvieron gracias
a la disposicion de unos cupos que les otorgaban un auténtico
seguro de vida en una situacion caracterizada por la escasez y el
estraperlo. De esta manera, cuando a partir del Plan de Estabi-
lizacion de 1959 la situacion empieza a normalizarse, el nimero
de empresas en el sector es muy elevado y la dimension media
minima, siendo los niveles de concentracion muy inferiores a
los de la preguerra (Carmona y Fernandez Gonzalez, 2003).
Como era de esperar de la situacion anterior, la vuelta al
mercado, que representa la gradual apertura de la economia
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espafiola a partir de 1959, va a presenciar un continuo goteo de
empresas escasamente competitivas que van progresivamente
cerrando y que se prolongara mas de tres décadas. Este goteo
sera continuo, pero se concentrara en determinados momentos
en los que se dan ciertas circunstancias coyunturales como la
crisis del metilico del afio 1963, el incidente del aceite de colza
de 1981, las mareas rojas de finales de los setenta y primera
mitad de los ochenta y los impagos de las exportaciones a Libia
que se producen en 1981. La primera mitad de los ochenta en
los que coinciden no solo los tres Gltimos fendmenos indicados,
sino también la resaca de la segunda crisis del petréleo y la
necesidad de adaptarse a las normas higiénico-sanitarias de la
Comunidad Europea, lo que exigia en ocasiones importantes
inversiones, fue el momento en el que mas empresas cerraron
sus puertas.

La desaparicién de un elevado nimero de empresas durante
estos periodos no quiere decir que el sector no mantuviera
su dinamismo. Algunas empresas habian sido conscientes, ya
desde comienzos de los sesenta, de la necesidad de reducir
la estacionalidad del trabajo, de mecanizar los procesos y de
aumentar las economias de escala, asi como de que durante los
afios de su ausencia de los mercados internacionales el atidn
tropical se habia convertido en el principal producto del sector,
porque era el pescado que mejor permitia acometer aquellas
estrategias. Y trataron de ir realizando las inversiones necesa-
rias para adaptarse a las nuevas circunstancias. Algunas de ellas
fracasaron precisamente porque el esfuerzo inversor no se vio
acompafado en un plazo breve o medio por el aumento de los
resultados que permitiera hacer frente a sus costes financieros,
o porque, apostando por el rabil o el listado no consiguieron un
suministro continuo a precios razonablemente estables, o por
motivos diversos, pero si que hubo un grupo de empresas que
superaron estos problemas, realizaron las inversiones necesarias
y se fueron convirtiendo en lideres del sector.



4. Gestion del riesgo y mortalidad empresarial. Resultados

Tabla 22. Principales empresas del sector conservero. 1972

Provincia Localidad :lr:bg;a dores Actividad
Mass6 Hermanos Pontevedra Cangas-Bueu 899 Conservas
Hijos de Carlos Albo Pontevedra  Vigo 417 Conservas
Thenaisie-Provote, S.A. Pontevedra  Vigo 294 Conservas
Conservas Antonio Alonso  Pontevedra Vigo 250 Conservas
Bernardo Alfageme Pontevedra  Vigo 245 Conservas
Conservas Cerqueira, S.A. Pontevedra  Vigo 198 Conservas
Escuris, S.L. A Corufia Carmifial 169 Conservas
José R. Curbera Pontevedra Vigo 165 Conservas
Justo Lopez Valcércel Pontevedra  Vigo 161 Conservas
Luis Calvo Sanz A Corufa Carballo 156 Conservas
Jesis Alonso Fernandez A Corufia Boiro 153 Conservas. Géneros de punto
El Marino, S.A. Pontevedra 0 Grove 149 Conservas
Conservas La Guia Pontevedra Moafia 146 Conservas
Gandara y Haz, S.A. Pontevedra  Vigo 139 Conservas
Conservas Pefia Pontevedra Cambados 139 Conservas
Antonio Pérez Lafuente Pontevedra Vilanova 116 Conservas
Sucesores de Arturo Pereira A Corufia 100 Conservas

Fuente: elaboracion propia.

Es por este motivo, que a pesar de que en el periodo al que
nos referimos en este trabajo desaparecieron mas de las tres
cuartas partes de las empresas del sector (Carmona y Nadal,
2005), en el grupo de cabeza la tasa de supervivencia es rela-
tivamente elevada, mas en todo caso que la del conjunto de la
industria gallega de la época. Diez de las diecisiete empresas
que en 1972 tenian mas de cien trabajadores continuaban en
activo bajo la misma razén social y la misma familia propietaria
en visperas de la Gran Recesion. Asi, el proceso de adaptacion
tecnoldgica, organizativa y sanitaria condujo en el medio plazo
al éxito del sector como tal, pero también a la muerte de algu-
nas de las empresas que habian sido de mayor tamafo durante
buena parte del siglo XX.
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En efecto, en 2007 se mantenian en activo diez de aquellas
diecisiete empresas, y algunas de ellas habian relevado a las
que habian sido lideres del sector ya desde antes de la Guerra
Civil. Y estas nuevas lideres no solo se habian convertido en
tales, en Espafia, sino que habian adquirido ademas una fuerte
presencia en los mercados exteriores, e incluso habian abierto
plantas en Latinoamérica. De las siete que habian sucumbido,
una lo habia hecho ya en 1976, la grovense Conservas El Marino,
que, aquejada por problemas de sucesion tras el fallecimiento
de los hermanos Lores Fernandez, habia sido adquirida por un
grupo de otras empresas conserveras de la ria, comandadas por
Antonio Pérez Lafuente. El grueso de las conserveras de este
grupo, desaparecidas en el periodo de nuestro estudio, lo hicie-
ron precisamente en los afios en los que se produjeron aquellos
shocks externos a los que antes nos referiamos, lo que es decir
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durante la primera mitad de los ochenta. Gandara y Haz fue a
la quiebra en 1980, lastrada ademas por sus ya tradicionales
problemas financieros, Conservas La Guia en 1982 y Conservas
Pefia y Sucesores de Arturo Pereira en 1984. Todas ellas eran
empresas muy endeudadas, algunas de ellas precisamente por el
esfuerzo inversor realizado en los afios inmediatamente ante-
riores para adaptarse a las nuevas circunstancias del sector, y
que no pudieron sobreponerse a los shocks ocurridos durante
aquellos afios. En la caida de Conservas La Guia, una empresa
muy exportadora, tuvieron también un efecto decisivo tanto
el fallecimiento en 1981 de su propietario, Enrique Lorenzo,
como la caida de las exportaciones derivada de la sequnda crisis
petrolifera.

La suerte de Conservas Pefa ilustra muy bien la trayecto-
ria de los citados shocks en las empresas de comienzos de los
ochenta por lo que nos extenderemos un poco mas sobre ella.
Pefia habia comenzado su andadura en los afios 30 en la villa
de Cambados, siendo una empresa humilde en relacién a las de
mayor tamafo en el sector gallego de entonces, pero que habia
vivido un importante crecimiento a finales de los afios 40 e
inicios de los 50 después de la crisis de la sardina. La estrate-
gia empresarial de cambiar la materia prima hacia el mejillon,
participando directamente en su produccién, permitié un gran
salto de escala, convirtiéndose en una empresa de relevancia a
partir de ese momento (Lopez Rodriguez, 2011).

Sin embargo, la compaiiia inicia los afios 80 con una doble
crisis que la empresa no es capaz de superar: en primer lugar,
en el afo 1981 se produce un derrumbe de la confianza del
mercado en los productos que contenian aceite, por causa de
un desvio de aceite de colza no apto para consumo humano
hacia este Gltimo. Las conserveras no habian, en ningln caso,
empleado este aceite, pero como parte de la desconfianza gene-
ral su demanda se vio severamente afectada. Por otro lado, una
serie de empresas conserveras que estaban exportando a paises
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Antigua fabrica, africanos se vieron salpicadas por los impagos en los que incu-
ya abandonada, de e g eps -
Conservas Pefia en rri6 Libia en el afio 1982. Una de las empresas afectadas por
Cambados, c. 2000 esta situacion fue Conservas Pefia, que no preveia mecanismos
Fot fia Xoa . .. .
el para afrontar riesgos a la exportacion de esta magnitud. Por lo

tanto, la compafiia tuvo que internacionalizar estos costes, lo
que derivé en una suspension de pagos en el afio 1984. Pena
conseguiria superar aquella primera suspensién y, aunque ven-
diendo diversos activos, conseqguiria continuar durante algunos
afios mas, hasta que en 1997 fue vendida al Grupo Delgado.
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Sucesores de Arturo Pereira vivié una situacion muy seme-
jante a Pefia en los primeros afios ochenta y, lo mismo también
que Pena, suspendié pagos en 1984, aunque a diferencia de
esta (ltima no conseguiria salir de la suspension de pagos y
terminaria por llegar a la liquidacion definitiva pocos meses
mas tarde.

Los problemas que llevaron a estas empresas a situaciones
de crisis, en muchos casos definitiva, afectaron en realidad a la
mayor parte de las del sector. La cuestion del metilico, la colza
o los impagos de Libia se produjeron en un contexto doble. Por
una parte, el de la propia crisis del petréleo; por la otra, el de
la necesidad de transformacion del sector para adaptarse pro-
ductiva y tecnolégicamente a los patrones internacionales, asi
como a la cercana ampliacion de la competencia y exigencias
sanitarias de la ya cercana Adhesion Europea. Todo ello habia
hecho que muchas empresas se embarcaran en importantes
inversiones en un contexto ademas de tipos de interés muy
altos, los que las situaba en una situacion de fuerte apalan-
camiento que hizo que varias de ellas no pudieran resistir los
impagos y la caida de la cifra de negocio que produjeron los
shocks indicados.

Finalmente, Mass6 y Curbera, dos de las grandes compa-
fias historicas del sector, seran las dos Gltimas en abandonar
durante nuestro periodo de estudio. Tampoco fue casualidad
que lo hicieran ambas casi simultdneamente, en 1990 y 1991
respectivamente, en unos momentos de fuerte crisis econdémica
y elevados tipos de interés, en los que ademas todavia no se
habian hecho efectivas las ventajas que posteriormente traeria
la integracidn europea. En el caso de Curbera, se trat6 de una
lenta decadencia que habia comenzado con un expediente de
crisis ya en 1969 y el cierre de la planta del vigués barrio del
Areal, y que se agudizaria tras las desavenencias que se pro-
ducen entre los socios tras el fallecimiento de Fermina Alonso
en 1981. Sin un verdadero compromiso de inversién, por parte
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de estos, en la dificil coyuntura de comienzos de los noventa,
J. R. Curbera terminaria por cerrar las puertas de su planta
de Ameixide en 1991. En el caso de Mass6 lo haria un par de
afos mas tarde, tras una larga agonia que se habia iniciado
en los problemas de la primera mitad de los ochenta y que
se habia visto agudizada por la dificultad de una empresa de
gran tamafio, con unos elevados costes de estructura y una
importante plantilla laboral, para adaptarse al nuevo ciclo de
la industria en un entorno ademas de importante conflictividad
social (Mufioz Abeledo, 2011). Finalmente, muy importante en
el abandono de Masso6 seria el contexto de elevados tipos de
interés, problematico para una empresa —que como el sec-
tor en su conjunto— tendia a financiarse con créditos a corto
plazo continuamente renovados. Las restricciones al crédito,
que se producen entre 1991 y 1993, resultarian en este con-
texto decisivas.
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Fabrica de conservas

Tabla 23. Empresas de la conserva desaparecidas de Massé Hermanos
en Cangas poco
Motivo para la desaparicion N.° de empresas después de su
afectadas cierre. Afio 1995
Shock externo 4 Fotografia de

Xoan Carmona
Problemas financieros

Cambio tecnolégico / Ciclo industria
Cambios institucionales o regulatorios
Sucesion familiar / Mala gestion

Politica de riesgos insuficiente

D W W W w v

Absorcion

Fuente: elaboraci6n propia.
Los porcentajes no suman 100% porque varias empresas sufren situaciones multicausales que causan
su desaparicion.

El sector de la conserva representa un caso interesante en
relacion a la politica de riesgo y contratacion de seguro. En
particular por el papel de la Asociacion Nacional de Fabricantes
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de Conservas que mantenia diversas polizas para afrontar
endeudamientos de sus socios a la propia patronal. Este tipo
de pdlizas tuvieron que ser empleadas por ANFACO en varias
ocasiones, como la crisis de Reyman (que en el afio 1972 tenia
solo 52 trabajadores, pero que creceria de forma sustancial en la
década posterior), ya que la compafiia mantenia deudas con la
asociacion empresarial por valor de 15,47 millones de pesetas,
de las cuales 14 millones estaban amparadas por Crédito y Cau-
cion® o la suspension de pagos de Sucesores de Arturo Pereira,
con deudas por valor de 4,26 millones, amparadas hasta en 5
millones por la misma aseguradora®.

Ante esta situacion, la patronal interioriza la necesidad de
ampliar la politica de riesgo y desarrollar contratos de seguro,
por lo que en el afio 1984 realizara reuniones con el Gobierno de
cara a obtener una politica pablica que “viabilice un seguro de
cambio accesible”°, buscando también el desarrollo de seguros
colectivos y fomentando la contratacién de seguros individuales
por parte de las conserveras'®.

De esta manera, si bien el conjunto del sector tuvo una
elevadisima mortalidad durante el periodo, tal y como hemos
indicado mas arriba, el segmento de sus empresas de mayor
tamafio, tuvo una evolucion mucho mas favorable, puesto que
de las 17 empresas que en 1972 tenian mas de 100 trabajadoras
segln el Servicio de Estadistica Sindical, seguian en funcio-
namiento nueve en el afio 2008, lo que es decir una tasa de
supervivencia del 53%, la mayor de todos los sectores que con-
sideramos en este trabajo.

& Actas del Consejo de Administracion de la Asociacion Nacional de Fabricantes
de Conservas de 24/2/1983.

®  Actas del Consejo de Administracion de la Asociacion Nacional de Fabricantes
de Conservas de 13/04/1985.

1 Actas del Consejo de Administracion de la Asociacion Nacional de Fabricantes
de Conservas de 13/06/1984.

1 Actas del Consejo de Administracion de la Asociacion Nacional de Fabricantes
de Conservas de 20/03/1985.
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4.1.7
Construccion naval

La construccion naval era en la Galicia de comienzos de los afios
setenta un sector central. En primer lugar por su importancia
en el conjunto de la economia gallega en la que representaba el
3% del PIB y equiparaba su participacion en el VAB a los secto-
res de la alimentacion (donde también se incluye la pesca) y la
energia, representando entre los tres mas del 50% del VAB total.
En segundo lugar porque siendo un sector intensivo en trabajo
era una importantisima fuente de empleo. En el afio 1971 el
sector naval contaba con 15.870 trabajadores, lo que significaba
el 9,9% de la ocupacion en la industria manufacturera gallega
(Carmona Badia & Nadal, 2005). Esto se reflejaba también den-
tro del grupo de las empresas con mas de 100 trabajadores a las
que nos estamos refiriendo, de forma que de todos los sectores
que tomamos en consideracion es el de la construccion naval
el que se sitla a la cabeza, practicamente duplicando a los

Tabla 24. Promedio de trabajadores por empresa y sector
(empresas mayores de 100 trabajadores). 1972

Sector Media de trabajadores por empresa

Conservas 220
Industrias quimicas 317
Construccion 267
Madera 259
Metal 280
Textil 279
Pesca 402
Vidrio y ceramica 447
Construccion naval 1.146
Electricidad 716
Agroalimentarias 163
Plantilla media 373

Fuente: elaboracion propia.
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dos siguientes, vidrio-ceramica y construccion. Finalmente, el
nimero medio de trabajadores por empresa, resulta también el
mas alto en el sector naval, algo que se deriva del importante
tamafio de alguna de las empresas, como por ejemplo ASTANO,
que era la empresa gallega del momento que contaba con una
plantilla mayor, pero también de la elevada dimension relativa
de las demas. Con sus mas de 1.100 trabajadores como promedio
por empresa, el sector sobresale muy por encima de los demas.

La construccién naval moderna, lo que es decir, la dotada
de activos propios de las empresas establecidos en suelos
igualmente propios o de concesidon administrativa a plazos lar-
gos, habia arrancado en Galicia en los afos finales del siglo
XIX. El nacimiento de este sector habia estado muy ligado a
la transformacion de la pesca en un momento en el que esta
altima trataba de responder a la fuerte demanda procedente,
por una parte de la pujante industria conservera, y por la otra
de los mercados de fresco del interior de Espafia, una vez que,
en 1883 y 1885, se acababa de inaugurar la conexion ferrovia-
ria de los dos principales puertos gallegos (Carmona y Nadal,
2005). Aquella nueva construccidon naval crecié y se mantuvo
casi exclusivamente como fabricante de buques de pesca hasta
finales de los afios cuarenta, cuando, ante la fuerte crisis de
la pesca del Gran Sol que se produce entonces, algunos de los
astilleros mayores empezaron a diversificarse hacia la construc-
cion de otras modalidades de buques para reducir los riesgos del
ciclo pesquero.

El sector habia crecido intensamente desde los afios cua-
renta muy apoyado en las facilidades de la Ley de Crédito Naval
de 1939 que otorgaba importantes facilidades tanto a las arma-
doras como a los astilleros, y en el marco de aquellas facilidades
habian aparecido también nuevos astilleros como el ferrolano
Astilleros y Talleres del Noroeste (Astano), que en pocos afios
se convertiria en el mas orientado a construcciones distintas de
las pesqueras y en lider del sector.
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Pero, desde el punto de vista del tamafio del sector y de
sus empresas, el gran salto se produce a inicios de los afos
60, momento en el que confluyen varios factores. EL primero,
la apertura de la economia espafiola, que redujo el problema
del suministro de materias primas, que habia sido el talén de
Aquiles del sector desde el final de la Guerra Civil. El segundo,
la promulgacidn de una nueva Ley de Crédito Naval que man-
tenia e incluso mejoraba las condiciones de acceso al crédito
privilegiado establecidas en la ley de 1939. Y, last but not least,
la propia coyuntura de los sectores demandantes de buques.
Esta coyuntura fue, al menos hasta 1968, extraordinariamente
favorable tanto para la construccién de buques pesqueros como
para los de transporte en general (Valdaliso, 1998). En el pri-
mero de aquellos sentidos, la expansion de la frontera gallega
de la pesca hacia el Hemisferio Sur lanz6 los encargos de arras-
treros congeladores; en el segundo el factor fundamental fue
el propio crecimiento del comercio maritimo, especialmente
de petrdleo. Asi, los principales astilleros de la Ria de Vigo
(Barreras, Vulcano, Santodomingo y Freire) mas que duplican
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su produccién entre el afio 1962 y 1973. E incluso en la misma
ria un pequefio establecimiento de reparaciones navales deno-
minado Construcciones, S.L. se transformara en el astillero
mas moderno de la ria, bajo la denominacién de Astilleros y
Construcciones (Ascon). En todo caso, por el tamafio de sus
gradas e instalaciones, sera el astillero ferrolano ASTANO el que
tome la delantera. El astillero del grupo Barrié multiplica por 12
el tonelaje de su producciéon durante la década, sumando mas
trabajadores que el total de los demas astilleros gallegos, con
una orientacién que abandona practicamente la construccion
de buques de pesca y se dirige cada vez mas hacia grandes
cargueros, especialmente petroleros.

Tabla 25. Principales empresas privadas del sector naval. 1972

Nombre Provincia Localidad ':lr'aobcalfa dores
;(A;E%e,\;gs) y Talleres del Noroeste A Corua Ferrol 5420

Hijos de J. Barreras Pontevedra  Vigo 1384
Construcciones Navales Paulino Freire Pontevedra  Vigo 460
Astilleros y Construcciones (ASCON) Pontevedra Moafia 851

Enrique Lorenzo y Compaiiia (VULCANO) Pontevedra Vigo 850

Navalsa A Corufia Fene 466

Innaval A Corufa Fene 394
Construcciones Navales Santodomingo ~ Pontevedra  Vigo 364
Varaderos Chas A Corufa A Corufa 124

Actividad

Construccion naval

Construccién naval
Construccion naval
Construccién naval
Construccién naval
Montajes navales

Construccién naval
Construccion naval

Reparacion naval

Fuente: elaboracion propia.

Con el objetivo de atender a esta expansion de la demanda,
las principales empresas navales llevaran a cabo importanti-
simos procesos de ampliacion de su capacidad a lo largo de
los afos sesenta y primeros setenta, en un contexto macro-
econémico particularmente complejo derivado de la situacion
inflacionaria existente en Espafa. Este proceso de inversiones
muestra una de las grandes debilidades estructurales del tejido
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empresarial gallego: una pobre base financiera (donde el Banco
Pastor jugaba un papel fundamental) que no estaba capaci-
tada para soportar las necesidades de capital del sector, lo que
situaba a las empresas en una importante posicion de riesgo.

Con las inversiones citadas, los astilleros trataban ademas de
orientarse progresivamente hacia los mercados exteriores, y no
solo a vender pesqueros sino también diversos buques de carga,
incluyendo los, en aquel momento, novedosos portacontenedo-
res o buques para el transporte rodado. Era un paso importante,
pero representaba un riesgo frente a posibles shocks externos,
sin que existiera conciencia de su posible inmediatez, por lo
que se daba sin modificar las actitudes frente a los riesgos que
conllevaba la presencia en el mercado internacional. Y estos
riesgos se harian efectivos antes de los previsto.

De esta forma, al inicio de los setenta la mayor parte de
las empresas del sector mantenian un fuerte apalancamiento
y una parte muy importante de sus contratos de entrega deno-
minados en ddlares. Al tiempo se veian afectadas por una
situacion econdmica inflacionaria y una situacién politica (el
final del franquismo) en la que las reivindicaciones salariales
se expresaban con mas facilidad y conseguian a través de duras
negociaciones, antes imposibles en los convenios colectivos,
importantes mejoras salariales. En esa situacion de aumento de
todo tipo de costes en pesetas, se produce la devaluaciéon del
délar, que establece una tijera entre unos costes que suben y
unos ingresos fijos en délares pero que ahora en pesetas seran
cantidades inferiores a las presupuestadas.

La situacién se vera ademas agravada por la creciente con-
flictividad que estaba provocando retrasos en las entregas con
las correspondientes penalizaciones y el deterioro de la imagen
de marca correspondiente. A todos estos fendmenos que se
daban ya en 1971/72 se afadid la crisis del petrdleo a partir
de 1973. Este nuevo golpe lo fue en general para todos en la
medida que la crisis se extendi6 y contribuy6 a la caida de
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petroleros y plataformas.

Varias de las empresas del sector se hundieron muy pronto
en una situacion financiera insostenible y el Instituto Nacional
de Industria decidi6 tomar cartas en el asunto (a peticion de las
empresas) para evitar su cierre, lo que habria sido un desastre
industrial y laboral en las comarcas afectadas. EL INI asumia
asi una funcion de hospital de empresas (Bel & Costas, 2001),
entrando en el afio 1972 con el 60% del capital de ASTANO,
llegando al 100% en el afio 1979, y haciendo lo mismo en
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Barreras en el afio 1976. Asi, el sector plblico no solo mantenia
su participacion en Bazan, sino que se hacia cargo de las dos
mayores empresas privadas del sector naval gallego. En térmi-
nos de empleo, en el afio 1980 el INI tenia 13.722 trabajadores
en estas tres empresas (Carmona Badia & Nadal, 2005).

La evolucion de la tercera empresa del sector por tamafio,
Ascon, fue distinta en el sentido de que en ella no entraria el
INI, pero se veria afectada también por el impacto general del
comercio exterior y por los tipos de cambio, asi como también
porque su enorme esfuerzo diversificador y exportador poste-
rior a la primera crisis del sector del congelado de 1968 habia
llevado al astillero a contratar a precios apenas por encima de
los costes de produccion, de forma que el crecimiento de los
salarios y las penalizaciones derivadas de algunos retrasos en
las fechas de entrega se comieron cualquier margen y situaron
al astillero en pérdidas en un momento en que estaba, como
todos, fuertemente endeudado. Precisamente en medio de tales
problemas, en 1974, falleceria su presidente y principal accio-
nista Roman Fernandez Davila, lo que provocaria la venta del
astillero a un grupo empresarial cantabro.
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Ascoén no habia establecido ninglin mecanismo para limitar Factoria de
los riesgos de este tipo de contratos, lo que dejaba a la empresa ?jncc:lrso dce Vli%S
g0.
en una situacion de importante fragilidad ante cualquier shock Archivo Pacheco
externo, como finalmente ocurrié. Ascon tuvo todavia una histo-
ria problematica tras su traspaso a Pérez y cia. en 1975, periodo
en el que estuvo sujeta a continuos conflictos laborales que
ocasionaron repetidas penalizaciones por retrasos en las entre-
gas y que terminaria con el cierre de la empresa en 1986. En el
mismo afo iria a la quiebra Varaderos Chas, una relativamente
importante empresa de reparaciéon naval creada al calor de la
politica desarrollista de los afios sesenta en la bahia corufiesa,
siendo posteriormente adquirida por el grupo Pleamar, al que
nos hemos referido en el apartado de las empresas pesqueras.
Las dos crisis del petrdleo liquidaron pues, en la forma social
que adoptaban en aquel momento, las principales empresas de
la construccion naval gallega. Pero en la medida que aquellas
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empresas, como era normal en cualquier parte, externalizaban
una parte relevante del proceso productivo en empresas auxilia-
res, también estas se vieron de rebote afectadas. Buen ejemplo
de ellos fue la desaparicion de las dos mayores auxiliares de
ASTANO, Navalsa e Innaval, que sucumben arrastradas por la
evolucion de aquella. Fue la propia ASTANO la que acabd por
absorber durante la década de los 70 los cuadros de personal de
varias de estas subcontratas, por lo que formalmente la compa-
fifa incluso aumenté el volumen total de trabajadores durante
los afios de la crisis naval.

Finalmente, otras dos historicas del sector, Construcciones
Navales Santodomingo y Enrique Lorenzo y cia (Vulcano) cam-
biarian de manos respectivamente en 1986 y 1990, viéndose
forzadas las familias empresarias que venian siendo sus pro-
pietarias desde finales del siglo XIX en el primer caso y desde
los afios de la Primera Guerra Mundial en el sequndo, a aban-
donarlas y cederlas a nuevos empresarios. Vulcano pasaria asi
de los descendientes de Enrique Lorenzo a manos de Fernando
Santodomingo y Carlos Molares, mientras que Construcciones
Navales Santodomingo pasaria a sus acreedores, liderados por
Garcia Tomas y Fernandez Tapias. En el caso de Enrique Lorenzo
y cia existi6 una combinacion de motivos para el abandono
entre los que se contaron la sucesion del fundador, que ademas
de empresario era un importante personaje politico de la época
del franquismo, el apalancamiento financiero y el propio ciclo
industrial. En el de Santodomingo, una politica expansiva en
plena reconversidn con un elevado apalancamiento, la falta de
liquidez para afrontar la enorme carga de trabajo que estaba
detras de aquella politica y las desavenencias internas entre la
tercera generacion de la familia propietaria. Freire, su vecina del
vigués barrio de Bouzas fue en realidad la dnica superviviente
del sector; menos ambiciosa en su expansion durante los afios
sesenta y consecuentemente menos endeudada, asi como pro-
gresivamente orientada, sin abandonar las embarcaciones de
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pesca, a buques especializados, ha sido la (nica del grupo de las \F/aflftOﬁaS(E '

. . ulcano (Enrique
que en 1972 superaban el centenar de trabajadores en plantilla Lorenzo y cia.)
propia, que ha conseguido llegar no sélo a 2008 sino al propio Gentileza de la empresa

2020 bajo la propiedad y direccion de la familia propietaria que
lo fundd a comienzos del siglo XX.

Tabla 26. Empresas de la construccion naval desaparecidas

o
Motivo para la desaparicion N.% de empresas

afectadas
Shock externo 3
Problemas financieros 5
Cambio tecnolégico / Ciclo industria 7
Cambios institucionales o regulatorios 2
Sucesion familiar / Mala gestion 3
Politica de riesgos insuficiente 4

Fuente: elaboracion propia.
Los porcentajes no suman 100% porque varias empresas sufren situaciones multicausales que causan
su desaparicion.
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Como podemos observar en la tabla, el sector naval vivid
una profunda crisis en el periodo, a consecuencia de la cual se
produjo una fuerte reestructuraciéon en la que varias de las prin-
cipales empresas fueron absorbidas o desaparecieron. Particu-
larmente la década de 1980, durante la reconversion industrial,
supuso un momento tragico en términos industriales y también
laborales para uno de los sectores mas punteros de la economia
gallega.

En resumen, el sector de la construccion naval fue el mas
afectado por la devaluacion del délar y la crisis del petréleo en
los afios setenta y primeros ochenta, lo que se puede considerar
un shock externo, pero también por otros factores que afectaron
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a segmentos de sus clientes, como por ejemplo el agotamiento
de los caladeros de Namibia y las medidas que sus autoridades
tomaron a partir de su independencia en 1991. El apalanca-
miento financiero, las escasas posibilidades de apoyo bancario
y la ausencia de una moderna politica de riesgo que permitiera
compartir este (ltimo estuvieron entre las causas inmediatas de
la baja tasa de supervivencia del sector, una de las menores de
todos los sectores aqui considerados.

El dltimo factor indicado fue com(n no solo a estas compa-
filas sino también a otras que se orientaron hacia el mercado
exterior durante los afios sesenta y setenta. Estas empresas, en
la confianza de que el riesgo en el comercio internacional no era
sustancialmente distinto al que asumian en su actividad inte-
rior, continuaron con sus politicas de autorriesgo tradicionales,
y no tomaron medidas frente a posibles problemas derivados
de las ventas internacionales tales como: impagos de acreedo-
res, evoluciones negativas de tipo de cambio o introduccién de
clausulas comerciales ante incrementos de costes, particular-
mente en un momento econémico tan complejo para la econo-
mia espafiola como el inicio de los afios 70, donde la existencia
de una importante inflacion y una fuerte conflictividad laboral
daba lugar a incrementos de costes tanto en las materias primas
como en la fuerza de trabajo.

4.1.8
Vidrio y ceramica

En el afio 1971 el sector de la piedra, arcilla, vidrio y cemento
(lo que hoy seria el grupo 23 de la CNAE: Fabricacion de otros
productos minerales no metalicos) representaba el 7,68% de
la ocupacion industrial en Galicia (Carmona Badia & Nadal,
2005). En contraposicion a otros sectores como el metal o la
conserva, donde las mayores empresas mantenian un tamafio
relativamente similar, en el sector del vidrio y ceramica existe
un nivel de concentracién muy elevado y un grupo empresarial,
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el Grupo de Empresas Alvarez, mantiene un papel de verdadero
protagonismo, generando una ocupacion de 4.197 trabajadores,
lo que significa el 67% del total de la muestra. Por lo tanto,
de no existir aquel Grupo, el sector de vidrio y ceramica no
superaria los 2.065 trabajadores, lo que lo reduciria a la pendl-
tima posicion de nuestra muestra, sdlo por delante del todavia
incipiente sector agroalimentario.

EL Grupo de Empresas Alvarez estaba conformado por varias
empresas, entre las que destacaban cuatro por tener mas de
100 trabajadores, si bien el grupo poseia alguna mas de menor
tamafio (como Porcelanas Sanitarias de Pontesampaio, Porcela-
nas Vigo o Refractarios Alvarez):

Tabla 27. Mayores empresas del Grupo de Empresas Alvarez. 1972

. . ... N.°de
Nombre Provincia  Localizacion trabajadores
Manuel Alvarez e Hijos Pontevedra  Vigo 1.537
Vidrios Automaticos del .
Noroeste (VANOSA) Pontevedra  Vigo 1.382
Alfares de Pontesampaio, S.A. .
(PONTESA) Pontevedra  Soutomaior 892
Moisés Alvarez e Hijos, S.A. Pontevedra  Coruxo 386
TOTAL 4.197

Fuente: elaboracién propia.

Manuel Alvarez habia fundado la primera empresa del Grupo
en el afio 1927 en la ciudad de Vigo orientandose inicialmente
a la produccion de loza, y desde entonces habia ido creciendo y
ampliando su actividad a otras actividades como la fabricacion
de vidrio, algo que habia hecho ya durante la Guerra Civil (Navas
Novas, 2006). A su fallecimiento, tomaria las riendas del nego-
cio uno de sus hijos, Moisés Alvarez, que lo haria teniendo que
realizar importantes compensaciones a los demas herederos, lo
que unido a las nuevas inversiones en las plantas y a la creacion
de puntos de venta propios obligaria a un fuerte endeudamiento
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a finales de los afios cuarenta. Este fuerte endeudamiento se Visita del Ministro
dri de | les de | de Industria,

mantendria como uno de los rasgos estructurales de la empresa Gregorio

a partir de entonces y llegaria a limites que solo su fuerte rela- Lopez Bravo a

Pontesa. Moisés
Alvarez dando

A partir de los primeros afios cincuenta tuvo que admitir explicaciones al
lai ion de | as de | d LC ministro, c. 1966
a intervencion de la empresa a través de la entrada en el Con- Concello de Vigo.
sejo de Administracion de representantes del sus principales Archivo Pacheco
acreedores (Banco de Espafia y Banco Pastor), hasta que nue-
vos créditos del Banco de Crédito Industrial le permitieron en
1957 retomar el control de la compafiiia. Pero el Grupo continud

creciendo, aprovechando las facilidades de los Polos de Desa-

cion con el régimen politico permitiria explicar.

rrollo y ampliando todavia mas su apalancamiento, llegando a
finales de los afios 60 a contar con nueve empresas siendo el
segundo mayor productor de vidrio en Espafa (solo por detras
de la francesa Saint Gobain) y ocupando el mismo puesto en
la fabricacién de ceramica (por detras de la catalana Roca). En
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Galicia, el conjunto del grupo mantenia el segundo cuadro de
personal de mayor tamafio entre las empresas privadas, solo
superado por ASTANO y claramente por encima de FENOSA.

Sin embargo, en los afios 70 se ponen al descubierto los
importantes problemas financieros que la compafia nunca
fuera capaz de superar, en un contexto donde precisamente la
capacidad de influencia que la empresa tenia en el Régimen
empezaba a decaer. Las moratorias con la Sequridad Social ya
son recurrentes cuando fallece Moisés Alvarez en 1975. Al afio
siguiente la empresa sera intervenida y pasa al Instituto Nacio-
nal de Industria. EL INI, con la mayoria del capital, tratara de
reorganizar y recuperar la empresa, pero con muy poco éxito la
terminara por privatizar en 1991. Finalmente, la empresa, tras
cambiar de propietarios, desaparecera en el afio 2002.

Tabla 28. Empresas de vidrio y ceramica mayores de 100
trabajadores, excluido el Grupo de Empresas Alvarez. 1972

N.° de

Nombre trabajadores Actividad
Cerdmica Dominguez del Noroeste .

(CEDONOSA) 411 Refractarios y gres
Cementos Noroeste 272 Fabricacion de cemento
NP Cristaleria y espejo.
Unin Cristalera 228 Manufacturas de vidrio

Ceramicas Santa Rita 213 Ceramicas de Xubia

Explotaciones Ceramicas Espafiolas 209 Caolin

Sucesores de Lomba Camifa 206 Refractarios y gres
I . Tierras cocidas. Tejas e

Epifanio Campo Ndfiez 182 ladrillos

Vidrios de la Florida 135 Vidrio hueco

Granitos Ibéricos, S.A. 105 Piedra Natural

Kaolin de Lage 104 Caolin

Fuente: elaboracion propia.

Dejando aparte el Grupo Alvarez, existian en 1972 otras diez
empresas con mas de cien trabajadores en el sector y que en
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total suman un total de 2.065 trabajadores, una cifra similar al
de otras actividades como la industria de la madera o la qui-
mica. La mayor parte de ellas elaboran productos directa (tejas,
ladrillos, gres, vidrio, cemento) o indirectamente relacionados
con la industria de la construccion.

La empresa de mayor importancia de este grupo era Cedo-
nosa, Ceramica Dominguez del Noroeste, empresa fundada
en 1950 y dedicada a la produccion de tejas, ladrillos y gres
(Fernandez Gonzalez, 2009). Su importancia sera relevante a
nivel sectorial, pero mas aln a nivel local, siendo la principal
industria de la villa de Catoira y una de las empresas de mayor
tamano del lado sur de la Ria de Arousa. Cedonosa llega a alcan-
zar los 411 trabajadores en 1972 y a adquirir una cierta posicion
en el mercado exterior.

Pero tanto CEDONOSA como otra de las mayores empre-
sas del sector, Sucesores de J. A. Lomba Camifia, la empresa
guardesa que estaba a punto de cumplir su centenario, y que
era la otra gallega que fabricaba gres y materiales refractarios
serian absorbidas en 1993 y 1996 respectivamente por la mul-
tinacional francesa IKF (Imerys Kiln Furniture). La oferta de
esta dltima resultaba atractiva en un contexto tanto de miedo
a la competencia china en las producciones mas tradicionales
del sector como de necesidad de orientarse hacia nuevos pro-
ductos, distintos de los destinados por ejemplo a una siderurgia
en crisis (refractarios), que exigian cuantiosas inversiones. Y
todo ello en el contexto ademas de la contraccién crediticia de
comienzos de los noventa. La multinacional continuaria ope-
rando las plantas de CEDONOSA hasta el afio 2009 en que decide
como parte de un plan de reestructuracion global, cerrar las
plantas de Catoira y Cuntis de la empresa que en su momento
habia fundado Eloy Dominguez Veiga. La planta de A Guarda
continda todavia en funcionamiento.

Las dos empresas dedicadas al vidrio no ligadas al Grupo
Alvarez, Union Cristalera y Vidrios La Florida vivieron una suerte
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dispar, si bien ninguna de las dos compaiiias alcanzarian el afio
2008. Union Cristalera era la principal empresa del sector en el
afio 1972, con 228 trabajadores y diversos centros de produc-
cion, particularmente en Vigo y A Coruna. Pero las crecientes
necesidades de capital para desarrollar los nuevos productos que
estaban ofreciendo los lideres del sector (cristales con rotura de
puente térmico, aislamientos para viviendas, etc.) hacia dificil
la competencia con ellos, de forma que Unién Cristalera seria
finalmente vendida en 1979 a Cristaleria Espanola, la principal
vidriera espafiola, que era filial de Saint Gobain, y que comen-
zaria a fabricar en Vigo bajo licencia productos como el popular
Climalit o los aislantes Isovar o Roclaine.

Vidrios La Florida era, a mediados de la década de 1970,
otra de las principales empresas vidrieras gallegas. Radicada
en Vigo y creada en el afio 1943 por Antonio Valcarce Garcia,
propietario entre otras empresas también de la Panificadora,
daba empleo a 135 personas en el afio 1972. Sin embargo, en
esta década se incrementaron los problemas financieros de la
compahia, producto de un incremento de costes financieros y
la reduccion de la demanda (Facal Rodriguez, 2006) iniciandose
un largo conflicto laboral donde los trabajadores reivindicaron
la continuidad de la empresa incluso mediante la constitucion
de una Sociedad Laboral, mientras los propietarios pensaban
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Fabrica de
Vigo de Unién
Cristalera, S.A.

en vender los terrenos después de la muerte de su presidente
en el afio 1978. Sin embargo, el elemento decisivo en el cierre
definitivo de la empresa tuvo que ver con la insuficiente gestion
del riesgo, ya que el techo de la fabrica de La Florida cay6
debido a un fuerte temporal en el afio 1979. La falta de ningdn
tipo de aseguramiento en este tipo de accidentes sirvi6 como
argumento para que la direccion de la compaiiia evitara afrontar
la reparacion, lo que derivé en el cierre definitivo de la empresa
y la venta de los terrenos.

Al igual que en el caso de las empresas vidrieras, las dos
empresas de mayor tamafo dedicadas a los caolines, Explota-
ciones Ceramicas Espafiolas (ECESA) y Kaolines de Lage, tam-
bién vivieron una suerte dispar. ECESA sobrevivié al periodo, si
bien con una importante reducciéon en su cuadro de personal,
desde los 209 trabajadores de 1972 hasta los 85 con los que
contaba en el afio 2008. Todavia en aquel momento era, con sus
dos plantas en Burela y Guadalajara la mayor empresa espafiola
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productora de caolines y la sequnda de toda Europa a mediados
de la década de 1990 (IGME, 1996).

Kaolines de Lage habia sido la precursora gallega en la
explotacion del caolin. Fundada en 1923 para el aprovecha-
miento de yacimientos encontrados en el ayuntamiento de
Laxe, habia contado como gerente con uno de los mas brillantes
cientificos gallegos represaliados durante la Guerra Civil, Isi-
dro Parga Pondal. Asociado con los hermanos Fernandez Lopez,
propietarios de Zeltia, que era una empresa cliente, impulsaron
el crecimiento de Kaolines que durante los afios cuarenta mul-
tiplicara por seis su produccion gracias al hallazgo de nuevos
yacimientos y el tiron de la exportacion al inicio de la Segunda
Guerra Mundial. Pero el agotamiento de los yacimientos y los
cambios en el mercado a principios de los afios ochenta deci-
dieron el abandono de la empresa, que cerraba sus puertas en
el afio 1982.

Al igual que el Grupo de Empresas Alvarez, la naronesa
Ceramicas Santa Rita sufre importantes problemas financieros
que la llevaran a la quiebra. Si bien la compaiiia era de las
mayores empresas gallegas del sector en el afio 1972 (con 213
trabajadores), la negativa evolucién de sus mercados tradicio-
nales, particularmente la crisis de la siderdrgica de inicios de
los 80 hizo reducir su cartera de pedidos y, al mismo tiempo,
incrementar sus deudas. Ya en el afio 1983 intent6 llevar a cabo
un Expediente de Regulacion de Empleo para los 140 traba-
jadores que continuaban en la empresa, cerrando sus puertas
definitivamente en el afio 1989 ahogada por las deudas también
con la Seguridad Social, después de un infructuoso intento de
absorcion por parte de Profecsa, grupo vasco del sector. Por lo
tanto, la evoluciéon sectorial y los problemas financieros seran
los causantes de esta desaparicion.

Por daltimo, tanto Granitos Ibéricos S.A. como Epifanio
Campos Ninez sobrevivieron con éxito al periodo, perviviendo
en la actualidad. La primera, radicada en Porrifio y orientada
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a la produccién de granito, conserva en la actualidad mas de
60 empleos. En cuanto a la segunda, supone un caso de éxito
por la creacion incluso de un grupo empresarial mas alla de la
empresa matriz, alrededor de Ceramicas Campo, compaiia de
la que en la actualidad forman parte varias empresas como la
propia Epifanio Campo, Refractarios Campo o Campo Brick.

Tabla 29. Empresas del vidrio y ceramica desaparecidas

N.° de empresas
afectadas

Motivo para la desaparicion
Shock externo 0
Problemas financieros

Cambio tecnolégico / Ciclo industria
Cambios institucionales o regulatorios
Sucesion familiar / Mala gestién

Politica de riesgos insuficiente

N R, R R, W N

Absorcion

Fuente: elaboracion propia.
Los porcentajes no suman 100% porque varias empresas sufren situaciones multicausales que causan
su desaparicion.

Como hemos podido observar, en el sector del vidrio y la
ceramica los motivos para la desaparicion de las principales
compaiias gallegas fueron fundamentalmente tres: uno primero
de caracter financiero, que afecté muy especialmente al Grupo
de Empresas Alvarez, incapaz de afrontar sus obligaciones
financieras y rescatado por el INI, y a la naronesa Ceramicas
Santa Rita. Otro, ligado a la evolucidn del sector, el cambio
tecnoldgico y la incapacidad de adaptarse a las necesidades del
mercado afectd a cuatro compafiias. Y en tercer lugar, el cam-
bio institucional: Moisés Alvarez pudo resolver los problemas
financieros de la empresa mientras cont6 con el apoyo directo
del Palacio del Pardo; cuando este se debilité o fue ya incapaz
de seguir poniendo parches, al empresa tuvo que ser interve-
nida. Por Gltimo, en el caso de Vidrios La Florida encontramos
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una serie de factores entre el desinterés de la direccion de la
compafia por mantener el control de la empresa y la deficiente
politica de riesgo, en este caso el riesgo de accidentes en su
fabrica, lo que provoco la paralizacion de la actividad vy, en
altima instancia, el cese de la compaiia. En conjunto, de las
catorce empresas analizadas (cuatro del Grupo Alvarez), queda-
rian tres en funcionamiento en el afio 2007, lo que es una tasa
de supervivencia del 21%, lo que sitla al sector por debajo de
la media de nuestro estudio.

4.1.9
Construccion

A pesar de que el sector de la construccién tiene una impor-
tante participacion en la economia gallega, superior ademas al
que tiene en la economia espafiola (Lopez Andidn, 2000), su
evolucion historica esta escasamente estudiada. Mucho menos
en todo caso que la de sectores como la madera, y, no digamos,
que la pesca y la conserva.

Se trata de un sector que aglutina una importante gama
de actividades, que se pueden clasificar en tres grupos: la edi-
ficacion residencial, la no residencial (usos y equipamientos)
y la obra civil (Taltavull y Pérez Sanchez, 2012), y que tiene
una volatilidad y dependencia del ciclo econémico mas fuerte
que la media de los sectores (Banco de Espafha, 2006). Es un
sector intensivo en trabajo (o al menos lo era en la época de la
que estamos hablando) y su empleo se caracteriza por una baja
cualificacion y elevado grado de temporalidad (Lépez Andion,
2000; Sanchez Fouce, 2016).

En términos empresariales, el sector se caracteriza por una
importante dualidad en el tamafio de las compafiias: varias de
las mayores empresas espafiolas forman parte del sector de la
construccién, mientras conviven con un elevado cosmos de
microempresas o PYMES. En este sentido, la construccién man-
tiene tradicionalmente y alin en la actualidad un mayor volumen
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de microempresas que los sectores de manufacturas (Farifias &
Huergo, 2015).

Esta situacion viene determinada por la evolucidn histérica
del sector de la construccion, muy ligada desde inicios del siglo
XX a los momentos de mayor expansion de la obra plblica e
intervencion en la economia, por lo que las grandes empre-
sas espafolas pudieron llevar a cabo su crecimiento, en buena
medida, dentro del ramo de la construccién civil y el contrato
plblico (Torres Villanueva, 2011), si bien diversificaron su acti-
vidad hacia otras ramas de la construccién e incluso hacia otros
servicios. Por Gltimo, también es caracteristico del sector, como
en otras industrias maduras, la existencia de importantes pro-
cesos de concentracion, mediante fusiones y absorciones, que
determinaran la desaparicion de muchas compafiias de menor
tamafio en manos de las mas grandes.

En este sentido, el desarrollismo de los afios 60 supuso un
importante punto de inicio para el crecimiento del sector, dada
la expansion de infraestructuras, el crecimiento de las areas
urbanas y una creciente apertura econémica que facilitaba la
actividad constructora. En esta década, se produce también
una importante transformacién socioeconémica a través de la
desagrarizacion, donde bolsas cada vez mayores de poblacién
abandonan las tradicionales actividades agrarias para incorpo-
rarse a nuevas actividades manufactureras o de construccion, lo
que habilita una importante bolsa de fuerza de trabajo para la
actividad constructora.

Taly como era de esperar de lo que llevamos dicho, el nimero
de empresas constructoras gallegas con mas de cien trabajado-
res en 1972 era muy superior al correspondiente a cualquier
otro de los sectores cuyas mayores empresas hemos analizado.
Por este motivo, el listado de empresas que comentaremos sera,
como excepcion en nuestro trabajo, el de las empresas que tie-
nen no mas de 100, sino de 125 trabajadores.
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En la tabla 30 se presentan las 23 empresas con mas de
125 trabajadores en 1972, una lista que deja fuera a algunas
de las que serian mayores empresas del sector posteriormente,
lo que también nos da una idea de los fuertes cambios a los
que estuvo sometido. De estas 23 empresas de 1972, solamente
siete alcanzarian el afio 2008: Arias hermanos, Construcciones
Emilio Suarez, German Cachafeiro, Construcciones Fontenla,

Tabla 30. Empresas de la construccion con mas de 125 trabajadores en 1972

Ao de
Empresa Domicilio Actividad desapari-

cion
Rodolfo Lama Construcciones, S.A. A Corufa 1010 Construccion. Obra pablica 1984
Raimundo Vazquez ECSA Pontevedra 739 Construccion 1981

ESCISA (Estructuras y

cimentaciones, S.A.) Ferrol 413 Obra publica 1976
Construcciones Misa y Costas, S.L.  Vigo 362 Construccion 1984
Francisco Cachafeiro Ourense 356 Construccion. Obra pablica 1983
Arias Hermanos A Coruna 350 Construccion. Obra pablica 2008
Construcciones Emilio Sudrez 246 Construccién 2008
Construcciones y Desmontes Jolma A Corufia 195 Construccién 2006
Construcciones Reverter Ourense 194 Construccion 2006
German Cachafeiro Varela A Corufia 186 Construccién 2008
Ramén Suarez Agra A Corufa 186 Construccion 1999
Construcciones Fontenla A Coruia 182 Construccién 2008
Construcciones Lago Loureiro Vigo 180 Construccién 1983
Construcciones Alea, S.L. Ourense 177 Obra Pablica 2008
Construcciones Longueira A Corufa 176 Construccién 1976
Cousa Construcciones Santiago 174 Construccion 1985
Modesto Prada Rodriguez Ourense 174 Construccién. Obras pablicas 1992
Construcciones Ruafer Santiago 169 Construccién 2008
Porfirio Diz Baltasar Pontevedra 146 Construccién 1995
Construcciones Pernas Vigo 137 Construccién 1985
Alvaro Loureiro Benavides Vigo 133 Construccion 1984
Construcciones Eman, S.L. A Corufia 125 Construccién 1981
Construcciones Varela Villamor Lugo 125 Construccion 2008

170
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Construcciones Alea, Construcciones Varela Villamor y Construc-
ciones Ruafer. La tasa de supervivencia se situaria asi en el
30%.

Como se comentd previamente, la evolucidn de la construc-
cion es fuertemente dependiente del ciclo econémico, de forma
que el denominado efecto sector cobra mucha importancia a la
hora de explicar la demografia de sus empresas. En el periodo
que comentamos, se dio precisamente una de las mayores crisis
de la historia del sector inmobiliario en Espana, la de 1979 a
1982, cuyas consecuencias se extenderian todavia durante los
tres afios posteriores. Coincidi6é por aquel entonces una fuerte
restriccion crediticia para la promocién inmobiliaria con una
caida de la demanda derivada de la doble crisis del petréleo,
1973 y 1979, y con el cambio de modelo de construccién de
vivienda pablica que se produce en aquellos afios. El precio de
la vivienda retrocedié un 35% en términos reales (Taltavull y
Pérez Sanchez, 2012) entre 1979 y 1982 y fueron en Espafia
muchas las empresas del sector que desaparecieron.

En Galicia, la crisis inmobiliaria de 1979-1982 se prolongaria
todavia mas, como lo hizo el conjunto de la crisis del petréleo,
de forma que solo se atisbaria un cambio de tendencia hacia el
ano 1986. Las consecuencias sobre la mortalidad empresarial
fueron demoledoras, y en aquellos afios desaparecieron tanto
muchas de las empresas que habian sido importantes durante el
primer franquismo y que venian atravesando graves problemas
de adaptacion al nuevo ciclo institucional (Raimundo Vazquez,
Construcciones Pernas,...) como otras de las que habian nacido/
crecido durante la expansion constructiva de los afios sesenta
(Souto, 1990). La gravedad para el sector de la construccion
que tuvo esta crisis, queda de manifiesto si indicamos que de
las dieciséis empresas gallegas mayores de 125 trabajadores
que desaparecieron entre 1972 y 2007, once lo hicieron entre
1979 y 1985. Otras tres desparecerian en otro momento bajo del
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ciclo, los afios 1992-1995, y sélo otras dos distribuidas por los
25 anos restantes.

Sin embargo, una vez cambia el ciclo econémico, la acti-
vidad de la construccién crece a una mayor velocidad que el
conjunto de la economia. Tan solo en seis afos, en el periodo
1985-1990, el VAB de la construccién en relacion al total de
la economia espaiiola pasa del 6,3% al 9%, lo que confirma el
acompafamiento al ciclo econémico. En este sentido, la entrada
de Espafa en la Unidn Europea significé un punto de inflexion
para el sector, con un fuerte crecimiento derivado de la apari-
cion de fondos europeos pero, sobre todo, de un fortisimo pro-
grama de expansion de obra piblica y nuevas infraestructuras,
como el AVE Madrid-Sevilla, la Expo o los Juegos Olimpicos del
afio 1992. Por lo tanto, se facilita la rotacion empresarial por
las dificultades en momento de crisis pero existen importantes
incentivos en épocas de crecimiento econémico.

Tabla 31. Niumero de empresas mayores de 125
trabajadores en la construccion desaparecidas. 1972

Periodo Nimero de empresas desaparecidas

1979-1985 11
1992-1995 3
2000-2008 2

Fuente: elaboracién propia.

De esta manera, el ciclo de la industria, que aqui incluimos
dentro del epigrafe de “cambio tecnolégico”, se manifiesta como
un elemento central a la hora de explicar la cronologia de la
mortalidad empresarial. Este ciclo se vio ademas, durante estos
afos en Galicia, reforzado de forma abrupta por la finalizacion
de las obras de infraestructura de las centrales hidroeléctricas
de los rios Mifio y Sil, finalizacion que era ya una realidad hacia
mediados de los afios setenta. Empresas como, por ejemplo,
la ourensana Francisco Cachafeiro, que habian sido grandes
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contratistas en las obras de ambos rios tanto para Fenosa como
para Saltos del Sil, se vieron afectadas gravemente por este
final del ciclo de construccién hidroeléctrica en Galicia.

En todo caso, al lado del efecto ciclo, existieron también
otros factores que tuvieron una importante influencia en la des-
aparicion de empresas gallegas durante el periodo. Estructuras
financieras muy apalancadas, con un peso importante de los
créditos a corto plazo, basadas en la confianza de vender pronto
y cobrar puntualmente de los clientes tanto institucionales
como sobre todo particulares, agudizaron extraordinariamente
el efecto del ciclo. Lo que hemos denominado “cambio institu-
cional”, lo que es decir la pérdida de relaciones privilegiadas
dentro de la estructura politica pre-constitucional, afecté tam-
bién a algunas de las que habian sido grandes constructoras de
obra civil y construccidon no residencial durante el franquismo
(construcciones escolares, por ejemplo).

Problemas en la sucesidon y gestion también tuvieron en
algunos casos una influencia relevante en la desaparicion de
algunas empresas. Lo primero, seria el caso por ejemplo de una
de las grandes constructoras de la posguerra, Construcciones
Pernas, S.A., que habia tenido un papel protagonista en la edi-
ficacion de la Gran Via viguesa; en ella resultaba muy dificil
sustituir la posicion relacional y el impulso empresarial de José
Pernas Pefia, apoyado por el prestigio profesional de su hijo
Desiderio, y el fallecimiento del fundador result6 decisivo en la
decadencia y desaparicion de la empresa viguesa (Souto, 1990).
Problema semejante afect6é también, por ejemplo, a la ponteve-
dresa Raimundo Vazquez. Dentro del mismo epigrafe pero mas
bien ligado a problemas en la gestion, hubo casos que alcan-
zaron una gran notoriedad, como lo fue el de Alvaro Loureiro
Benavides, una empresa de tamafio medio (133 trabajadores en
el afio 1972) del area de Vigo, obligada a cerrar en el afio 1984
(es decir, en el peor afio de la crisis del sector), después de
realizar diversas actividades inmobiliarias con cada vez menor
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base econémica real de la compafia, y que determinaron la
quiebra de la misma y la sonada fuga a Londres de su propieta-
rio, dejando atras deudas por mas de 500 millones de pesetas
tanto a los trabajadores como a la Seguridad Social y a diversas
entidades bancarias, unido a mdltiples compradores de vivienda
afectados en la ciudad de Vigo.

Finalmente, también se presentan casos como el de Rodolfo
Lama Construcciones (Rolacsa), que era la principal empresa
gallega del sector de la construccion en el afio 1972 con mas de
1.000 trabajadores, lo que la situaba como la séptima empresa
por nimero de empleados, en los que al problema del ciclo y al
de la débil base financiera se suma también el problema de la
inadecuada gestion del riesgo. Rodolfo Lamas vivié la crisis de
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modo intenso, viéndose obligada a realizar un ERE ya en el afio
1977, y finalmente quebrando en el afio 1984. En esta fase final
de su evolucién, la empresa vive en el afio 1983 una compleja
situacion por el derrumbe de parte de un polideportivo munici-
pal que estaba construyendo en el ayuntamiento de As Pontes
a causa de las importantes nevadas, lo que en dltima instancia
convertia a la empresa en responsable subsidiaria de afrontar
esta situacion, iniciandose un largo litigio con el Ayuntamiento,
la empresa y el arquitecto para dirimir responsabilidades, lo que
dificultd atn mas la ya de por si compleja situacion financiera
de la empresa y contribuyd a su definitiva desaparicién al afio
siguiente.

Tabla 32. Empresas de la construccion
desaparecidas entre 1972 y 2007

. o0 N.° de empresas
Motivo para la desaparicion p

afectadas
Shock externo 0
Problemas financieros 9
Cambio tecnolégico / Ciclo industria 12
Cambios institucionales o regulatorios 5
Sucesion familiar / Mala gestion 6
Politica de riesgos insuficiente 1

Fuente: elaboracion propia.
Los porcentajes no suman 100% porque varias empresas sufren situaciones multicausales que causan
su desaparicion.

En conjunto, el ciclo del sector y el econémico en general,
fueron los elementos centrales explicativos de la desaparicion
de las empresas de la construccion, pero la débil base financiera,
los problemas de adaptacion a los cambios institucionales, y la
falta de politicas de gestion del riesgo fueron también factores
que influyeron en la desaparicion de dieciséis de las veintitrés
mayores empresas del sector en los afios a los que nos referimos
en este trabajo.
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4.1.10
Industria agroalimentaria

La industrializacion de la agricultura era a la altura de 1972 en
Galicia un fenémeno en curso, y las industrias agroalimentarias
resultaban un conjunto todavia limitado, motivo por el que son
todavia pocas las empresas que cuentan en nuestro listado con
mas de cien trabajadores. Pioneras habian sido, por ejemplo,
Industria Lechera Peninsular (ILEPSA), que habia establecido
Nestlé al final de la Guerra Civil en Pontecesures, la Granja Arxe-
riz 0 algunas carnicas entre las que habia destacado el Matadero
Frigorifico de O Porrifio o, ya en los afios cincuenta la lucense
Frigsa. Pero el verdadero arranque de la industria agroalimen-
taria se habia producido en los sesenta, que es cuando cobran
importancia algunas de las empresas anteriores, y, sobre todo,
cuando se establece un grupo de nuevas empresas dedicadas a
la pasteurizacién y luego esterilizacion de leche, ligadas a la
legislacion sobre centrales lecheras y a las Uniones Territoriales
de Cooperativas del Campo, asi como las primeras fabricas de
piensos (Carmona, 2019).

Dejando aparte a Frigsa, que formaba parte del Instituto
Nacional de Industria, a Ilepsa, que pertenecia a Nestlé, y a
Saprogal, ligada al grupo multinacional Conagra, existian siete

Tabla 33. Principales empresas en la Industria Agroalimentaria gallega. 1972

N.° de

Nombre trabajadores Actividad

Industrias Frigorificas del Louro, S.A. (Frigolouro) 253 Matadero Frigorifico

Lacto Agricola Rodriguez (Larsa) 210 Leche pasteurizada y esterilizada
Industrias Abella 182 Industrias Carnicas

Bebidas Gaseosas del Noroeste (Begano) 148 Fabricacién de Coca-Cola
Mataderos Frigorificos, S.A. (Mafriesa) 125 Matadero Frigorifico

Uteco Corufia (Leyma) 120 Leche pasteurizada y esterilizada
Matadero de Aves Uteco Ourense 101 Matadero de Aves

Fuente: elaboracién propia.
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empresas de capital gallego en el sector de la industria agroali-
mentaria, tal como se expresa en la tabla 33.

De las siete que tomamos en consideracion, dos se dedica-
ban a la elaboracion de leche pasteurizada, y estaban comen-
zando con la esterilizada, cuatro se dedicaban a la carne y una,
Begano, a la fabricacion y distribuciéon de bebidas gaseosas,
actividad para la que se habia constituido en el afio 1959, y
habia establecido poco mas tarde una importante planta en las
proximidades de A Corufa. Begano resulta un caso muy signifi-
cativo de la apertura que se estaba produciendo en Espaiia, que
desata en Galicia una rapida y fuerte competencia por captar la
concesion para la fabricacion de las dos bebidas gaseosas mas
emblematicas del American Way of Life. Dos grupos empresaria-
les vigueses se contaran en el grupo de los primeros en tratar
de fabricarlas en Espafa: Embotelladora Celta hara lo propio con
Pepsi Cola y Begano con Coca Cola. En el caso de Begano, el
grupo empresarial liderado por el industrial vigués Juan Ribas
Barreras tendra, para conseguir la concesidn, que dar entrada a
un militar coruiés, y que situar alli la fabrica.

La carne era pues el principal ramo de la industria agroali-
mentaria en cuanto a nimero de empresas “grandes” en Galicia.
Y en ella coexistian algunas relativamente antiguas como Frigo-
louro e Industrias Abella con otras mas recientes como Mafriesa
y Uteco-Ourense. Frigolouro era, en cierto sentido, la continua-
dora del Matadero Frigorifico de O Porrifio que habian arrendado
los hermanos Fernandez Lépez y que tras sucesivas transfor-
maciones continuaba todavia a comienzos de los setenta en
manos del mismo grupo empresarial. Industrias Abella se habia
formado hacia el final de la guerra en Lugo y se venia dedicando
sobre todo a la fabricacion de embutidos (salchichén, chorizo,
etc.) y conservas carnicas (jamén cocido, callos,...). Por el
contrario, Mafriesa, era una empresa reciente, basicamente un
matadero frigorifico del estilo de Frigsa y promovido incluso por
algunos directivos de esta Gltima empresa. Y el denominado
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Matadero de Aves de la Union Territorial de Cooperativas del
Campo no era otra cosa que la planta de sacrificio de los pollos
que habian comenzado a criar en la década anterior las granjas
adscritas a la cooperativa ourensana a partir de una patente de
la norteamericana Swift, y en definitiva no era otra cosa que la
hoy popular Coren.

Las dos empresas lecheras tenian un importante elemento
en comun, el ser hijas del Plan de Centrales Lecheras de 1952,
que trataba de obligar a que en las ciudades espafiolas se con-
sumiera leche pasteurizada a cuyo efecto iria sacando a con-
curso la construccion de las plantas industriales destinadas a la
higienizacion de la leche. La UTECO coruiiesa se habia adjudi-
cado la de A Corufia en 1962 y Larsa, una pequefia empresa que



4. Gestion del riesgo y mortalidad empresarial. Resultados

disponia ya de dos pequefias fabricas en Chantada y Vilagarcia,
lo haria con la de Vigo en 1964. En los afios inmediatamente
siguientes aparecerian empresas como Complesa o Feiraco, que
también concurririan a los concursos de Lugo y Santiago respec-
tivamente (Carmona, 2019).

De estas siete empresas solo dos sobrevivirian todavia en
el aflo 2008 como tales, aunque por la via de la absorcion y
subsuncién por lo tanto en empresas mayores, lo hicieran en
realidad también las plantas de otras tres (Larsa, Leyma y Frigo-
louro). Casos, por lo tanto de verdadero cierre de la instalacion
industrial solo hubo dos, el de Industrias Abella y el de Mafriesa.
En el caso de Frigolouro, esta Gltima puede considerarse a pesar
de la absorcion, un caso de éxito, porque en realidad la empresa

Panoramica de la
planta viguesa de
la empresa lechera
LARSA (Lacteo
Agricola Rodriguez,
S.A.), situada en
las inmediaciones
de Balaidos,

hacia 1965

Archivo de la empresa
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era perfectamente viable y se traté de un caso de desinversion
por motivos estratégicos en un grupo industrial como era el de
los hermanos Fernandez. Larsa y Leyma si que resultaban invia-
bles sin una sustancial aportacion de capital en el momento en
el que fueron absorbidas.

Matadero de Aves-Uteco (Coren) y Begano alcanzaron pues
el umbral de 2008 como empresas vivas, y ademas en el caso de
la primera convertida en una de las principales agroalimentarias
espafolas. Leyma y Larsa eran empresas escasamente capitali-
zadas que se encontraron hacia 1987-1989 con una situacion
del mercado muy complicada, de fuertes descensos en el precio
real de la leche higienizada y fuertes dificultades para transmi-
tir aquellos a los precios pagados al productor, situacion en la
se produjo una de las denominadas “qguerras de la leche”. Ambas
atravesaron fortisimos problemas de liquidez que las situaron al
borde de la suspension de pagos, algo que evitd la entrada en
Leyma de la Cooperativa Lactea Asturiana en 1989 y en Larsa de
Union Laitiere Normande un afio mas tarde.

Mafriesa, el matadero frigorifico de Arteixo cuya constitu-
cion habia sido un enorme error estratégico, implementado en
un momento en el que existia en Espafia un exceso de capacidad
instalada en el sector de los frigorificos para carne y en el que
estaban cambiando las pautas de localizacion de los distintos
escalones de la cadena de valor de aquel producto, iria a la
quiebra en el afio 1976, s6lo cuatro afios después de su puesta
en funcionamiento, contribuyendo asi a arrastrar a todo el
grupo industrial del Banco del Noroeste, incluido este dltimo,
acabando todos en manos de Rumasa. Industrias Abella sobre-
viviria unos afios mas, consiguiendo reorientarse ademas hacia
la exportacion, pero hacia comienzos de los ochenta se veria
afectada por varios factores que la llevarian a su cierre. Por una
parte, el bloqueo de los créditos contra sus deudores de varios
paises a los que exportaba, (Angola y Cuba principalmente).
Por otra, el aparatoso incendio de las naves de secaderos en
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las que se apilaban las existencias de chorizo y salchichon,
que representaron pérdidas superiores a la facturaciéon anual
de la empresa, y que estaban sdlo parcialmente aseguradas. Y,
finalmente, la propia situacion del fundador, que rozaba ya los
noventa afos, condujeron a la empresa a una suspension de
pagos en el afo 1985 de la que ya no consequiria salir.

De esta manera, podemos considerar que de las siete empre-
sas consideradas, tres sobrevivieron (aunque una lo hiciera ya
bajo el paraguas de Coren). Entre los factores que influyeron en
la desaparicion de las empresas no existe en este sector uno
especialmente claro. Problemas financieros, cambio institucio-
nal (adhesion a la Comunidad Econdmica Europea) y problemas
de gestion se sitlan de forma equiparable a la cabeza, al tiempo
que la insuficiente gestion del riesgo aparece también como un
factor relevante en una de las empresas desaparecidas.

4.1.11
Electricidad y montajes eléctricos

Por dltimo vamos a referirnos a un sector, el que denomina-
mos de Electricidad y Montajes Eléctricos, en el que incluimos
tanto las propias empresas generadoras de electricidad como
algunas otras que fabrican material eléctrico o realizan funcio-
nes de consultoria y montaje de las mismas caracteristicas, vy,
finalmente las que producen material relacionado con teleco-
municaciones. Excepto las primeras, que ya eran actividades de
cierta madurez, serian las otras para los estandares de entonces
lo que hoy denominamos “nuevas tecnologias”, motivo por el
que nos parece interesante agruparlas como tales. La inclusién
de las generadoras eléctricas, una en realidad, se hace porque
como han sefialado muchos autores, las eléctricas han tenido
histéricamente mucho que ver, como generadores de demandas
adyacentes y en ocasiones como impulsoras de este tipo de
empresas relacionadas con la naciente industria de la electro-
nica y las telecomunicaciones (Valdaliso, 2008).
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Tabla 34. Principales empresas del sector de
Electricidad y montajes eléctricos. 1972

N.° de

Nombre trabajadores Actividad

Fuerzas Eléctricas del 2.768 Produccion y distribucion
Noroeste (FENOSA) ’ eléctrica

Fabricaciones Eléctricas, 277 Construcciones

Navales y Astilleras (FENYA) electromecénicas
Electricidad R.T.R. 171 Reactancias y bobinas

Electricidad y maquinaria
para buques

Televés 164 Antenas de TVy FM

Fuente: elaboracién propia.

Miguel Pascual y Compaiiia 198

En el afio 1972 Fuerzas Eléctricas del Noroeste, FENOSA,
no solo era la principal eléctrica de Galicia, sino también por
nimero de trabajadores empleados, la segunda empresa de la
misma comunidad, solo por detras de ASTANO. Era también una
de las principales eléctricas espafiolas y como tal formaba parte
del oligopolio eléctrico, muestra de lo cual era que su presi-
dente, Pedro Barrié de la Maza, habia presidido también UNESA,
la patronal del sector. Por la importancia de la empresa, y por lo
significativo de los problemas que atravesara durante el periodo
al que nos referimos en este trabajo, dedicaremos a FENOSA
un apartado especifico mas adelante, motivo por el que aqui
nos limitamos a sefalar su importancia, y su posicion de lider
indiscutible de este sector en el que ella misma era importante
demandante de varias de las otras empresas.

Miguel Pascual y cia. habia sido creada en 1943 (inicial-
mente su razon social habia sido Pascual, Farifia y cia.), no
casualmente el mismo afio de la constitucion de Fenosa, con
la que mantendria fuertes lazos. Era una empresa especializada
en montajes eléctricos con un amplio componente de aseso-
ria técnica en la que hacia 1970 trabajaban cerca de cuarenta
ingenieros, lo que es decir el 25% de la plantilla total en aquel
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entonces. En 1968 tenia ya sucursales en Vigo, Gijon y Cadiz. En
tal sentido Miguel Pascual y Cia. se situaba en una posicién muy
relevante en Galicia en lo que hoy denominariamos “servicios a
empresas”, y ademas en un sector innovador.

Por otra parte, Fabricaciones Eléctricas, Navales y Artilleras
(FENYA) fue una de las mayores empresas ferrolanas durante
varias décadas. Situada en el barrio de Canido y nacida en el
afno 1941, se dedicaba principalmente a los motores eléctricos,
si bien también constituy6 una linea de negocio dedicada a los
teléfonos, donde llegd a realizar diversas patentes al introducir
mejoras en estos dispositivos. El importante crecimiento de la
compaiiia partia, por un lado, de la importante capacitacion de

Edificio Fenosa en
A Coruna, c. 1970

Archivo Histérico
Fundacion Naturgy,
antiguo Fondo documental
de Unidn Fenosa
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sus trabajadores, muchos de ellos excombatientes en la Guerra
Civil en el bando republicano como maquinistas o técnicos, y
que una vez quedaron libres pudieron incorporarse a la empresa
después de ser expulsados de la marina*? (Fernandez Negral,
2013).

Electricidad R. T. R. fue suministradora de componentes
para Citréen desde el afio 1958 (De Dios, Infante & Torijano,
2013), siendo la dnica empresa de Lugo en hacerlo (Carmona &
Nadal, 2005), dada su especializacién desde los afios 40 en la
produccion de reactancias, transformadores especiales o elec-
tronica industrial.

Ninguna de estas empresas conseguiria arribar al afio 2007.
Dos de ellas sucumbirian ya durante los afios setenta, arrastra-
das por la crisis de Astano y la construccion naval en general,
asi como en el caso FENYA porque era esta una empresa que
habia estado durante la Autarquia muy vinculada al suministro
de centrales telefonicas y materiales de comunicaciones a la
Armada, de forma que la progresiva apertura posterior a 1959 y
la diversificacion de sus proveedores por parte de aquella supu-
sieron golpes muy fuertes para la compafia. Miguel Pascual y
Cia. irfa a la quiebra ya en 1974 mientras que FENYA cerraria sus
puertas dos afos mas tarde sin llegar a ella. En ambos casos,
una parte de sus instalaciones continuarian en actividad bajo
otra configuracién social, pero transformadas en empresas dife-
rentes que se harian cargo de ellas. En el caso de Miguel Pascual
y cia, seria una Sociedad Anénima Laboral la que mantendria
la actividad algunos afios, y en el de FENYA seria la empresa
vasca Alconza, dedicada a la fabricacion de alternadores para
minicentrales eléctricas, la que adquiriria sus instalaciones en
1976. FENYA todavia se trasladaria al nuevo poligono de As Gan-
daras y mantendria una declinante actividad hasta su definitiva
liquidacién en 1997.

2 Lo que le valid el apodo a la compaiia de Fdbrica dos Roxos.
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La tercera, la lucense R.T.R., que habia iniciado su activi-
dad en Paradai (Lugo) y posteriormente habia establecido una
nueva factoria Begonte, suspenderia pagos en 1983 y cerraria
sus puertas un poco mas tarde, en el afio 1984, incapaz de
adaptarse al rapido cambio tecnoldgico del sector, ahogada en
deudas, después de ser intervenida por SODIGA en el intento de
rescatar a la compahia, siguiendo la linea de intervencion del
INI en empresas gallegas de determinado tamafio para buscar
su viabilidad y actuando como hospital de empresas (Carmona
& Nadal, 2005). Posteriormente, parte de su personal decidi6
constituir una cooperativa en Begonte continuando la linea de
trabajo de la compahia.

Televés representa un caso de éxito ademas ligado a acti-
vidades de alto valor afiadido, inicialmente dedicada a la fabri-
cacion de antenas de television y frecuencia modulada, en la
ciudad de Santiago de Compostela. Iniciativa del empresario
santiagués Ricardo Bescansa Martinez, proveniente de una saga
familiar ligada a la industria farmacéutica (la familia continda
hoy regentando una farmacia en la Praza do Toral compostelana,
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si bien sus desarrollos cientificos fueron mucho mas alla de la
simple venta de farmacos), carrera que el mismo empresario
también estudiara.

Si bien participd de la saga familiar en las iniciativas relati-
vas a la farmacia, a partir del afio 1955, atraido por el desarro-
llo de la television, empieza a realizar los primeros disefios de
antenas receptoras de forma artesanal, visibilizando la posibi-
lidad de desarrollar una empresa dedicada al sector. Asi, en el
ano 1958 nace la compariia Televés, consiguiendo tan solo tres
afios después la colocacion de un centro repetidor en el monte
Pedroso, lo que facilitaria la obtencién de imagen en Galicia
(Barreiro Gil, 2006).

Esta situacion abria un enorme mercado potencial para
Televés en nuestro territorio, si bien la posibilidad de venta al
conjunto del Estado fue desde el inicio también una opcion,
dado el previsible crecimiento exponencial del uso de la televi-
sion. Como muestra de esta voluntad de creacion de una gran
empresa a nivel espafiol, tan solo un afio después de conseguir
la instalacion de la estacion repetidora, Televés cambiara sus
instalaciones a una parcela de 40.000 metros cuadrados de cara
a asumir el previsible volumen de produccion que la empresa iba
a desarrollar. Las propias caracteristicas del sector hicieron de
la empresa un auténtico parque tecnolégico, después de haber
nacido en un contexto totalmente inhdspito para el desarrollo
de una industria ligada a la television, de la que no habia ni
experiencias previas ni proyectos similares en toda Galicia, lo
que derivé en la necesidad de un importante desarrollo interno
de una divisién para la innovacion (Lépez Pastor, 17/08/2005).

Asi, en el afio 1961 trabajaban en la empresa cinco perso-
nas, siendo en el afio 1972 ya 164, llegando a ser mas de 500
a inicios del siglo XXI y sumando mas de 700 en la actualidad,
con once filiales y vendiendo en mas de cien paises de todo el
mundo.
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Tabla 35. Empresas desaparecidas de
electricidad y montajes eléctricos

N.° de empresas
afectadas

Motivo para la desaparicion

Shock externo 0
Problemas financieros

Cambio tecnoldgico / Ciclo industria
Cambios institucionales o regulatorios

Sucesion familiar / Mala gestion

_ O R, W N

Politica de riesgos insuficiente

Fuente: elaboracion propia.
Los porcentajes no suman 100% porque varias empresas sufren situaciones multicausales que causan
su desaparicion.

De las cinco empresas que incluimos en este grupo, sélo
una, Televés, conseguiria arribar a buen puerto en visperas de
la Gran Recesion de 2008, y no solo eso, sino hasta el presente.
Las otras cuatro desaparecerian como las empresas que eran
entonces, aunque de alguna manera varias de ellas se mantuvie-
ran. Fenosa como parte de Unién Eléctrica Fenosa primero y de
Gas Natural Fenosa y de Naturgy mas tarde. Miguel Pascual y cia.
a través de una sociedad andnima laboral y Fenya a través de
Alconza. Solo Televés, el 20% del total, se mantuvo pues hasta
el punto de llegada de nuestro trabajo.

4.2

Estudios de caso sobre ejemplos
destacados de relacion entre gestion de
riesgos y mortalidad empresarial

Una vez realizado un analisis por sectores, haremos mencion
a tres casos particularmente relevante en relacién a la poli-
tica de seguro y control de riesgos en los que su ausencia o
insuficiencia resultaron determinantes en el cese empresarial.
Tratamos de que fueran tres empresas conocidas y con necesi-
dades de seguro diferentes: en primer lugar FENOSA, que sufre

187




Mortalidad empresarial en Galicia, 1972-2008

188

importantes problemas financieros derivado de la inexistencia
de aseguramiento cambiario. En segundo lugar, el sector con-
servero, que se enfrenté a comienzos de los afios ochenta al
bloqueo de los pagos de uno de sus principales paises clien-
tes, como era Libia. Por Gltimo, hablaremos del caso del Gran
Hotel y Balneario de Mondariz, destruido en un incendio en el
ano 1973 y que ante la falta de seguro de incendios no pudo
afrontar su rehabilitacion hasta décadas después y mediante
un cambio de propietario.

4.2.1
El caso de FENOSA

En el afio 1972 Fuerzas Eléctricas del Noroeste, FENOSA, era,
como ya hemos visto, la segunda mayor empresa privada
gallega por nimero de trabajadores, siendo ademas una de
las principales del Grupo Pastor conjuntamente con ASTANO
y PEBSA. En términos de importancia sectorial, FENOSA era
con creces la mayor empresa eléctrica gallega y la sexta del
conjunto del Estado (Dios-Vicente, 2019). Después de un
veloz desarrollo desde su fundacion en el afio 1943, habia
sido capaz de consolidar su posicion como empresa con mayor
activo para la produccién y distribucién eléctrica en el terri-
torio gallego.

Es necesario sefalar determinados elementos para enten-
der la situacion de FENOSA a finales de los afios 60 e inicio
de los 70: el contexto de importante crecimiento econémico
estaba elevando el consumo eléctrico de forma sustancial, por
lo que era necesario instalar nueva capacidad productiva. Las
inversiones eléctricas tienen la particularidad de que necesi-
tan elevadas cantidades de capital para poder desarrollarse y
ademas cuentan con largos plazos de construcciéon hasta la
puesta en funcionamiento de las nuevas centrales, por lo que
durante estos periodos las empresas eléctricas son vulnera-
bles a elementos externos que distorsionen sus previsiones.



4. Gestion del riesgo y mortalidad empresarial. Resultados

A inicios de los setenta se esta precisamente produciendo el
relevo en la clpula de la compaiiia, con la salida de directivos
historicos como el propio Barrié, fallecido en 1971, pero tam-
bién sus personas de confianza, Benigno Quiroga (gerente de la
empresa), Marcelino Blanco (representante de la Banca de Hijos
de Olimpo Pérez) y Andrés Pardo Hidalgo (representante de
Industrias Gallegas, también del Grupo Pastor), lo que provoco
que una nueva generacion iniciase su camino en la direccién
inmersos en un fuerte proceso de inversiones y transformacio-
nes socioecondmicas y politicas que estaban modificando el
tradicional funcionamiento del sector (Carmona Badia, 2015).

Asi, a inicios de la década de 1970 la tormenta que se esta
conformando en el sector alcanzara a FENOSA en pleno proceso
de renovacion de la direccion, una direccion que se enfrenté
pronto con toda una serie de problemas. En primer lugar, la

Central Térmica
de Sabon

Archivo Histérico
Fundacién Naturgy,
antiguo Fondo documental
de Uni6n Fenosa
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empresa estaba desarrollando importantes inversiones para
incrementar la potencia instalada, donde la principal instala-
cion nueva, la central térmica de Sabén, iba a emplear como
combustible el fuel. Su inauguracion, a pocos meses antes del
inicio de la crisis del petréleo, supuso un importante golpe
financiero a la compaifiia.

En segundo lugar, la falta de un socio bancario fuerte (hay
que recordar que el Banco Pastor es la principal entidad finan-
ciera gallega pero carecia del misculo de las mayores entidades
bancarias espafolas), no estaba capacitada para afrontar las
necesidades de financiacion que solicitaba la empresa ni via
ampliaciones de capital ni via deuda, por lo que se produce un
importante incremento del endeudamiento de la compafiay, en
paralelo, un incremento del peso de la financiacion extranjera
en divisa®.

Como podemos ver en la tabla, la empresa no es capaz de
controlar la evolucion de su deuda, incluso cuando se realizan
regularizaciones impulsadas por el gobierno de cara a minimizar
la negativa situacion financiera que vivia el conjunto del sector,
Asi, la deuda de FENOSA se multiplica por 14 en el periodo
1970-1981 (Dios-Vicente, 2019), llegando a representar el 55%
do total del pasivo de la compaiia.

Por otra parte, el inicio de la crisis bancaria espafiola y el
importante proceso inflacionario que vivia la economia estatal
también impulsaron a la empresa a orientar la bisqueda de
financiacién hacia el exterior, en el contexto del colapso de
Bretton Woods y, por lo tanto, la aparicion de tipos de cam-
bio flotantes que incrementaban las incertezas sobre los pagos
hacia el exterior.

13 Es necesario resaltar que esta situacién tampoco era especifica del Banco
Pastor, ya que las mayores entidades bancarias espafiolas, con grandes in-
tereses en el sector eléctrico, estaban inmersas en una importante crisis
que dificultaba que pudieran funcionar como prestamistas para las enormes
inversiones que estaban desarrollando las compafiias eléctricas.
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Tabla 36. Analisis vertical de las principales partidas del balance de FENOSA

1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981
ACTIVO®

Inmov. material 84,70% 88,02% 88,23% 89,27% 90,60% 89,93% 87,78% 89,81% 89,77% 90,62% 90,94% 89%

Inmov. en curso  20,68% 18,80% 23,52% 12,55% 9,99% 9,84% 598% 12,80% 22,73% 21,32% 24,29%  14%

PASIVO

Capital 31,79% 35,78% 37,31% 38,37% 27,68% 28,04% 27,18% 24,50% 24,08% 16,95% 14,24% 13,22%
Regularizaciones 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 18,61% 17,21% 14,70% 13,21% 9,40% 29,07% 33,29% 23,72%
Deudas 45,58% 44,93% 42,75% 42,14% 30,87% 34,16% 39,48% 42,83% 54,73% 45,74% 46,03% 54,87%

Otros® 22,63% 19,29% 19,95% 19,49% 22,85% 20,59% 18,64% 19,45% 11,79% 8,25% 6,43% 8,19%

Fuente: elaboracion propia a partir de las Memorias de FENOSA (1969-1981).

(1): Afiadidas solo las partidas del inmovilizado material e inmovilizado en curso (que a su vez forma parte del inmovilizado material) por
el elevado peso de la primera y por el interés en la evolucidn de la segunda.

(2): Dado el diferente método de contabilidad en el periodo, en este apartado se incluyen las cuentas personales, las pérdidas y
ganancias, primas por emisién de acciones (de existir en ese afio), las reservas y los ajustes por periodificacion (de existir en este afo).

Tabla 37. Créditos exteriores solicitados por FENOSA. 1977-1980

Ao Valor Entidad principal

1977 30 mill. US$ European Banking Company
1977 4462 mill. pesetas Banco de Crédito Industrial
1978 30 mill. US$ European Banking Company
1978 40 mill. US$ European Banking Company
1979 8.000 mill. yenes Sumitomo Trust

1979 80 mill. US$ Bank of Montreal

1980 5.000 mill. yenes ?;t;gl::::r: Trust and Banking
1980 215 mill. US$ Chase Manhattan Bank

Fuente: elaboracion propia a partir de las Memorias de FENOSA (1976-1980).

En este contexto, FENOSA vivid un importante deterioro
financiero que tuvo mucho que ver con su politica de obtencién
de financiacién mediante entidades de crédito internacionales
sin afrontar los posibles deterioros de estos contratos por la
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evolucion del tipo de cambio. La experiencia de inicios de la
década de 1970, donde el tipo de cambio resultaba favorable
a la peseta frente al délar, no animaba a desarrollar politicas
de aseguramiento y control del riesgo cambiario, por lo que
cuando esta situacion cambia a mediados de la década y la
peseta empieza a perder valor frente a las principales monedas
(en particular el délar estadounidense) las compaiiias eléctri-
cas, también FENOSA, empiezan a internalizar esta situacion en
lugar de buscar mecanismos de gestion del riesgo a través de
empresas aseguradoras especificas. Esta situacion no es menor,
ya que entre los afios 1979 y 1985 el tipo de cambio peseta-do-
lar se multiplica por 2,5.

Es en este contexto, en una situacion financiera limite,
cuando FENOSA es finalmente absorbida por Unién Eléctrica
Madrilefia, en una posicién econdmica similar, de cara a buscar
un incremento de tamafio que permita la supervivencia de la
empresa. Sin embargo, llama la atencidon que hasta en épocas
tan tardias como el afio 1985 la empresa continda internali-
zando los sobrecostes de los problemas cambiarios en lugar de
llevar a cabo contratos de seguro frente a esta situacion (Arthur
Andersen, 1986).

4.2.2
El sector de la conserva y el seguro de crédito a la
exportacion

En segundo lugar, subrayamos un caso de seguro que afecta a
las empresas con participacion en los mercados internacionales,
en este caso el sequro a la exportacion. Del mismo modo, no
hablaremos de una empresa en concreto sino de varias afecta-
das por la misma situacion: el conflicto derivado de los impagos
de Libia a las empresas conserveras.

El sector de la conserva afronté durante los afios 60y 70 un
intento de despertar del letargo en el que habia estado sumido
durante la Autarquia, volviendo a incorporarse al mercado
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internacional que habia perdido durante aquel periodo. Impo-
sibilitado de exportar a la Comunidad Econémica Europea de
la que Espafia habia quedado excluida y en la que las conser-
vas espafiolas estaban fuertemente gravadas, durante los afios
sesenta y setenta las empresas espafiolas se habian esforzado
en dirigirse a otros paises. Y entre los paises que se convirtieron
en fuertes importadores de conservas espafiolas, se contaron
una Nigeria que se habia convertido en importante productora
petrolifera, asi como algunos de los paises del Golfo de Guinea,
todos ellos compradores de conservas de sardina. Y a su lado,
como importante importadora de conservas de atln se configu-
raria Libia, también beneficiada por el aumento de los precios
del petréleo. De hecho, durante los dltimos afios sesenta y a lo
largo de los setenta, serian los paises africanos los principales
mercados exteriores de las conservas espaiiolas.

Libia se convertira asi a inicios de la década de 1980, junto
a Nigeria, en el principal mercado exterior de las empresas con-
serveras gallegas. En particular, las exportaciones de conservas
de atiin tenian un enorme éxito en el pais del Norte de Africa
(ANFACO-CECOPESCA, 2014).

Tabla 38. Principales destinos de las exportaciones gallegas
de conservas de pescado (en toneladas)

Total UE Nigeria Angola Venezuela
1980 4.730 11.896 3.788 - - -
1981 3.854 14.961 14.141 2.774 1.543 1.542
1982 2.955 20.613 369 - 976 1.456

Fuente: elaboracion propia a partir de DataComex.

La economia libia mantenia en aquellos momentos una ele-
vadisima dependencia del petréleo, que la habia hecho pasar
en tres décadas desde su posicion de pais mas pobre de Africa
hasta la de de mayor renta per capita de todo el continente
(Magro Mas, 1999). Sin embargo, la posicion internacional del
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gobierno libio una vez la toma del poder por el Coronel Gadafi
limitdé sus posibilidades de intercambio exterior, asistiendo a
maltiples conflictos diplomaticos que terminaron dando lugar a
importantes sanciones econémicas internacionales a inicios de
los afios 90.

Las relaciones comerciales hispano-libias habian tenido una
buena salud desde los afios 60, no habiéndose producido cam-
bios sustanciales ni tras la caida de la Monarquia en Libia ni
tras la caida del franquismo en Espafia, a través de una politica
exterior pragmatica que en el caso espaiiol buscaba garantizar
la compra de petréleo y en el caso libio garantizar un mercado
estable para su produccion de materias primas. Estos acuerdos
determinaron unos intensos movimientos comerciales entre
ambos paises, con una balanza claramente muy favorable al
estado africano dada su situacion de proveedor de materias pri-
mas e hidrocarburos.

En realidad, el grave problema ocasionado por los impagos
libios precede al deterioro de las relaciones internacionales
del pais, ya que se produjo ya en el afio 1981, por lo que
tuvo mucho mas que ver con la situacion econdmica interna
que con la evolucidn de sus posiciones politicas internacio-
nales. Como acabamos de sefalar, la elevadisima dependencia
del petréleo implicaba que las variaciones internacionales
de precios pudieran influir de modo decisivo en la economia
libia. Asi, si bien la crisis del petréleo durante los afios 70
fue un momento de gran éxito y desarrollo econémico para
Libia, el inicio de los afios 80 supuso la situacion inversa,
con una caida del 32% del PIB entre los afios 1980 y 1986. La
posicion asumida por el gobierno libio a partir del afio 1981
implicé impagos masivos a empresas extranjeras, provocando
una importante reduccién de las exportaciones espafiolas al
pais desde este afio hasta su practica desaparicion a finales de
década (Jurado Anaya, 2012).
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Grafico 13. Exportacion de conservas a Libia. Toneladas
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Fuente: elaboracion propia a partir de DataComex.

Si bien este tipo de situaciones habitualmente cuentan
con el respaldo gubernamental, que se ocupa de congelar los
pagos a la importacion desde el pais de origen, en este caso la
posicion espafiola era mas compleja dado que el saldo neto de
la balanza comercial con Libia, donde las importaciones mul-
tiplicaban por cuatro a las exportaciones. De esta forma las
consecuencias de una escalada del bloqueo de pagos podian dar
lugar a la paralizacién de los envios de hidrocarburos, con los
consiguientes problemas para Espaiia, lo que provocd que los
sectores espafioles con intereses en Libia (como las conservas
o el calzado) tuvieron dificultades en encontrar este apoyo de
modo inmediato. De hecho, Espafia no tomé ninguna medida en
la direccion de bloquear pagos a través de la Cuenta de Pagos
Reciprocos abierta entre ambos paises hasta junio del afio 1982
(Valverde, 5/6/1982).

Este fue el contexto que afectdé a un total de dieciséis
empresas conserveras gallegas (Garrido, 30/09/1982), que
vieron como uno de sus principales mercados no pagaba los
productos vendidos, generando importantisimos problemas
financieros para las compaiiias. En total, la deuda libia supuso
20 millones de délares para el sector, mas del 15% de la deuda
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total del pais con empresas espafiolas. El consorcio de empre-
sas conserveras encargado de la exportacion (Sainter), no tenia
asegurada la totalidad de los productos exportados, por los que
los riesgos so6lo estaban limitados muy parcialmente (La Voz de
Galicia, 04/07/1982), por lo que las compafias exportadoras
tuvieron que suscribir pélizas de crédito a un tipo de cambio
elevado para evitar problemas de liquidez (La Voz de Galicia,
6/7/1982). De los 2.700 millones de pesetas a los que ascendia
la deuda libia con las conserveras, solo se tramitara seguro con
el CESDE por valor de 980 millones (£l Pais, 16/7/1982).

Algunas de las conserveras gallegas se vieron obligadas a
plantear expedientes de cierre alegando los problemas de los
impagos (La Voz de Galicia, 2/7/1982), y también como meca-
nismo de presidn a la administracién atendiendo a la cantidad
de empleo afectado. Finalmente, el conflicto terminaria des-
pués de que el Banco de Libia liberase las cantidades impagadas
en tres plazos, el primero en el verano de 1982, el segundo en
Octubre del mismo afio y el Gltimo en Mayo de 1983, cumplién-
dose dos afos desde el inicio del conflicto.

Siendo dieciséis las empresas afectadas, llegaron a presen-
tarse once expedientes de cierre de fabricas de conserva por
el conflicto, tanto de grandes como de pequefias compaiias.
Entre las primeras podemos encontrar a JEALSA, Sucesores de
Arturo Pereira, Escuris o FRINSA, mientras que entre las segun-
das encontramos a Rafael Casaponsa Bausili (49 trabajadores),
Francisco Daporta (43 trabajadores) o Costas y Mifan (58 tra-
bajadores). Finalmente, muchas de estas compafias no cesaron
su actividad, aunque muchas de ellas vieron un deterioro impor-
tante de su situacion. En particular, Sucesores de Arturo Pereira
y Conservas Pefia se vera obligadas a suspender pagos en el afio
1984 producto de esta crisis. Para la primera representaria su
cese definitivo, mientras que la sequnda —como hemos visto
en el apartado correspondiente— todavia continuaria activa
algunos afios tras aplicar el correspondiente plan de viabilidad.
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Las consecuencias de esta crisis en términos de exportacio-
nes fueron que el comercio de conservas con Libia cayé hasta
situarse en valores cercanos a cero durante toda la década pos-
terior. Sera a partir de 1994 cuando se produzca una cierta recu-
peracion de las exportaciones a este pais, con un importante
pico producido en el afio 1998 después de una mision comercial
a través de la Xunta de Galicia en la que participaron impor-
tantes empresas de la conserva y en la que también estaba
implicado el Grupo Tojeiro de cara a obtener suministro de gas
para la futura planta de Reganosa en Ferrol. De todos modos,
esta nueva expansion tuvo un efecto efimero en el tiempo,
recuperandose valores previos ya en el afio 2000 y con un pro-
gresivo descenso de exportaciones al pais hasta una pequefa
recuperacion en los Gltimos afos.

Escuris, c. 1965.
Fabrica de Escarabote
Gentileza de la empresa
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Grafico 14.Ventas de conservas a Libia. Toneladas
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Del mismo modo, la situacion libia fue un punto de apren-
dizaje para el sector, que interiorizé la necesidad de proteccion
mediante seguros para evitar riesgos que hasta el momento
estaban siendo internalizados por parte de las compaiiias, bus-
cando diferentes mecanismos para garantizar los cobros, entre
los que se llegd a plantear firmar contratos de seguro y avales a
través de la Asociacién Nacional de Fabricantes de Conservas'.
Asi, la patronal de la conserva, ANFACO, buscé activamente que
sus empresas asociadas desarrollaran tanto seguros colectivos
como individuales para afrontar estos riesgos®.

4.2.3
Adios al glamour: decadencia y final del Gran Hotel y
Balneario de Mondariz

Por Gltimo, después de atender a los seguros de cambio y los
seguros a la exportacion, analizaremos un ejemplo de los pro-
blemas derivados de una deficiente politica de riesgo en rela-
cion a los seguros de incendio. Con una importante presencia

14 Anfaco, Acta del Consejo de 31/5/1983.
1 Anfaco, Acta del Consejo de 20/3/1985.
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mediatica en la época, hablaremos del Gran Hotel y Balneario
de Mondariz.

Fundado por el empresario Enrique Peinador Vela, el Bal-
neario primitivo abriria sus puertas en el afio 1873 una vez se
declara la Utilidad Pdblica de sus aguas, al mismo tiempo que
se iniciaba un largo litigio entre el empresario y el Ayunta-
miento de Mondariz para la utilizacién de las aguas de otra de
las fuentes de Mondariz, la de Troncoso, y que se extenderia
nada menos que 32 afos, hasta 1905 (del Castillo Campos,
1992). En paralelo a este conflicto, en el afio 1898 se inaugura
el Gran Hotel al lado del balneario, con una edificacién clasica
que le vali6 el sobrenombre de El Escorial Gallego.

Las tres primeras décadas del siglo XIX seran las de mayor
esplendor del balneario, recibiendo mdltiples personalida-
des tanto gallegas como espafiolas e internacionales, como
Eduardo Pondal, Castelao, la infanta Isabel de Borbén e
incluso Rockefeller. La propia Emilia Pardo Bazan sera asidua al
balneario debido a sus dolores en relacion a la diabetes, inclu-
yendo en su obra diversos pasajes en relacion al termalismo
(Pérez Sanchez, 2016). El éxito del balneario dio lugar incluso
a que se independizase del Ayuntamiento de Mondariz en el
ano 1923, creandose el Ayuntamiento de Mondariz-Balneario,
el mas pequefio de Espafa.

Sin embargo, la Guerra Civil supuso el inicio de un impor-
tante declive para el Balneario, que progresivamente vio como
los visitantes se reducian, al mismo tiempo que la falta de
mejora en las instalaciones reducia la calidad global de los
servicios. Finalmente, un incendio en Abril del afio 1973,
mientras se realizaban obras de mantenimiento de cara a la
época de verano, provocara el practico cese de la actividad del
Gran Hotel. La falta del pertinente aseguramiento bloqueara
la rehabilitacion por lo que la otra importante instalacion
turistica ya no volvera a abrir, quedando el edificio en ruinas
durante tres décadas.
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Grafico 15. Ingresos de explotacion Balneario de Mondariz. Miles de €
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Fuente: elaboracién propia a partir de datos de SABI.

Como consecuencia de esta situacion, la desaparicion del
Gran Hotel significara también que se agudizaron los problemas
que ya vivia el balneario, que finalmente cerrara sus puertas en
el afio 1994 para una intensa rehabilitacion, que sera comple-
tada a partir del afio 2005 con la nueva apertura del Gran Hotel,
esta vez ofertando viviendas de lujo para la compra en lugar
de habitaciones, después de una inversion total de 57 millo-
nes de € tanto para la rehabilitacion del antiguo edificio como
para la construccion del Palacio del Agua, aumentando la oferta
termal, marcando un punto de inflexion en el funcionamiento
del complejo, que permitira incrementar progresivamente los
ingresos de explotacion de la compaiiia, como vemos en el gra-
fico siguiente.

También la politica de riesgo cambiara sustancialmente
entre los afios 70 y las nuevas instalaciones actuales, firman-
dose contratos de seguro que seran de utilidad en el caso de
que ocurra algdn tipo de accidente, como el ocurrido en el afio
2014 tras la caida de un arbol que afect6 a varios usuarios del
complejo termal (La Voz de Galicia, 20/07/2016).



5
Resumen y conclusiones

El objetivo que se planteaba este estudio era el de conocer
las principales causas de mortalidad de un grupo de empresas
durante el periodo de cuarenta afios que transcurre entre el
comienzo de la crisis del petrdleo y el de la Gran Recesion de
2008, y si, en este turbulento periodo caracterizado por un pro-
ceso de globalizacién muy fuerte y por la existencia de diversos
shocks y crisis recurrentes, la falta de buenas practicas en la
politica de gestion de riesgos tuvo alglin efecto en aquella.
Para centrar el tema comenzamos por hacer una introduccion
a la situacion del seguro en la Galicia de los afios setenta y
ochenta del siglo XX, con especial atencién a la presencia de
empresas aseguradoras gallegas, dando por supuesto que el
excelente libro publicado recientemente por FUNDACION INADE
cubria sobradamente ya el periodo posterior (Otero, dir., 2015).

Hemos visto como hacia comienzos de los setenta Galicia se
caracterizaba por su baja tasa de aseguramiento en relaciéon al
conjunto espafiol, asi como por el escaso peso de las empresas
propiamente gallegas en el conjunto de las variables asegu-
radas. En este dltimo sentido, existian quince empresas con
sede en Galicia, catorce de las cuales estaban especializadas
en un solo ramo. La que si que estaba en mas de uno, y ade-
mas disponia de un tamafio relevante era Galicia S.A. Seguros
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y Reaseguros, una entidad corufiesa ligada al Banco Pastor que
era la gran empresa gallega histérica del sector y que todavia
en 1973 representaba el 83% del empleo y el 71% de las primas
del total de las empresas gallegas del mismo. Era una empresa
orientada fundamentalmente al seguro del automévil, si bien
contaba con actividad en otros diez ramos.

En cuanto a la especializacion por ramo de las aseguradoras
gallegas observamos dos importantes particularidades. Por una
parte, el peso de las compaiias dedicadas al aseguramiento del
transporte maritimo y la pesca, siendo las mas importantes en
el aflo 1973 la Sociedad General Mutuos Maritimos de Vigo y la
Mutua de Armadores Reunidos M.A.R., ambas entre las veinte
de mayor tamafio en su ramo en Espafa. Por la otra, la fuerte
tradicion en el seguro de decesos. Muestra de esto dltimo era
el hecho de que los tres lideres espafoles del sector (Santa
Lucia, Ocaso y Finisterre) se habian constituido y desarrollado
en Galicia, aunque en los afios setenta ya habian trasladado sus
domicilios sociales a Madrid y Valencia. A la altura de 1973 la
(nica de las diez primeras compafiias espafiolas en el ramo de
decesos que mantenia su domicilio social en Galicia (Vigo) era
Seguros La Fe.

Entrando ya en el centro del trabajo propuesto, comenzamos
por establecer la muestra a estudiar que finalmente fue de 122
empresas privadas de los sectores de la pesca, construccion e
industria manufacturera, las que daban empleo a mas de cien
trabajadores. En primer lugar se trataba de determinar cual fue
la tasa de supervivencia de las empresas de nuestra muestra,
para estudiar después las que cayeron durante el periodo y ana-
lizar —en la medida de lo posible— los motivos que influyeron
en su cese. De esta manera el primer resultado del trabajo es que
la tasa de supervivencia para el afio 2008 de las 122 mayores
empresas gallegas del afio 1972 fue muy baja, el 28% del total.
Esto concuerda bastante con el hecho de que se tratara de un
periodo trufado tanto de importantes crisis y transformaciones
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econémicas y politicas como de shocks externos que afectaron a
muchos de los sectores empresariales gallegos.

Una vez observada esta elevada mortalidad durante el
periodo, tenia también interés saber en que forma se distri-
buy6 temporalmente aquella a lo largo de los cuarenta afios de
estudio. La conclusion principal en este sentido ha sido la de
que hubo dos puntas en las que se concentraron los ceses de
empresas que se corresponden precisamente con las dos crisis
del petréleo y con la crisis financiera de los primeros noventa.
El afio en el que se produjeron mas ceses fue 1976. Epocas
de mayor bonanza econdmica, como la segunda mitad de los
noventa o los primeros afos del siglo XXI, registran cifras de
abandonos muy inferiores.

Para establecer los principales motivos que causaron la des-
aparicion de las compaiiias, establecimos una tipologia consti-
tuida por siete items (shocks externos, problemas financieros,
cambio tecnoldgico y ciclo de la industria, cambio institucio-
nal y regulatorio, problemas de sucesion y gestion, fallos en la
gestion de riesgos y absorciones), tras lo cual analizamos desde
un punto de vista sectorial el conjunto de las 122 empresas
objeto de nuestro trabajo, llegando a la conclusién de que los
sectores relacionados con la alimentacién (conservas y agroa-
limentarias) fueron los que registraron mejores tasas de super-
vivencia, algo que, curiosamente, también volveria a ocurrir
durante la recesion que se produjo inmediatamente después
del final del periodo de estudio comenzada en 2008, en la que
estos sectores mantuvieron un mejor desempefo que el resto
de los sectores industriales (Lopez Iglesias, dir., 2016a). Por el
contrario, los sectores que acumularon una mayor mortalidad,
siempre dentro del grupo de mayores empresas de cada uno
de ellos, fueron los de textil/confeccion y construcciéon naval.
En el primer caso, ello resulta explicable dentro del profundo
proceso de reestructuracién que aquella industria sufrié en los
anos setenta y ochenta, del que precisamente surgirian algunos
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de los lideres del sector espafiol del siglo XXI, asi como un
importante killer multinacional. En el segundo se explica por el
golpe que supusieron para los astilleros la crisis del petréleo
y la implantacién de las Zonas Econémicas Exclusivas para la
pesca, asi como el avance del proceso de globalizacion en el
que entraron nuevos oferentes de buques en buenas condi-
ciones técnicas y salarios inferiores, y en no pocas ocasiones
integrados verticalmente con los demandantes de buques.

De los items indicados, el mas frecuente entre los que
influyeron en la mortalidad empresarial fue el que denomi-
namos cambio tecnolégico y ciclo de la industria, que tuvo
algdn efecto en mas de la mitad de las empresas desaparecidas
(52,27%). Asi como este es lo que se puede considerar un
efecto sector, el resto de factores evaluados tienen mas que
ver con la evolucidon de la propia empresa, su gestion y el
entorno en el que se desarrolla. Por eso resulta particularmente
lamativo que en un 48,66% de las compafias desaparecidas
su cese tuviera una relacién directa con problemas financieros.
Esto resulta explicable en momentos como los indicados en los
que la caida de la demanda y de los ingresos de las empresas
coincidia con unos tipos de interés muy elevados, lo que para
muchas de las gallegas de la época, que tenian en los créditos
a corto plazo renovables una parte importante de su pasivo,
acababa conduciendo a la asfixia financiera.

La evolucién de la banca local, especialmente en el norte
de Galicia, tampoco favorecié el apoyo que las empresas pudie-
ran encontrar en el sistema financiero. En 1968 el Banco de la
Corufia habia sido absorbido por el Banco de Bilbao y el propio
Banco Pastor, que venia manteniendo una relaciéon muy estre-
cha con las empresas de su entorno, se vio muy afectado por la
crisis de ASTANO, momento a partir del cual comenzaria un pro-
ceso de desinversiones tanto en sus participaciones directas en
empresas como en el propio crédito. En cierto sentido serian
las Cajas de Ahorros, especialmente las del Sur de Galicia, las
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que con éxito desigual tratarian de ocupar aquella funcién de
apoyo a las empresas.

Tercera y cuarta causa con influencia en la mortalidad fue-
ron lo que denominamos cambio institucional o regulatorio y
los problemas de sucesion y gestion. En cuanto al primero de
ellos hay que recordar que el final del franquismo y la Adhesion
Europea significaron un cambio en las reglas de juego econé-
micas y en la extensidon del mercado muy fuertes, que eviden-
temente tenian que provocar una intensa rotaciéon empresarial.
Respecto a los problemas de sucesidon y gestidon es necesario
indicar que, sobre todo los segundos, son muy dificiles de
detectar sin un acceso directo a fuentes de la empresa. Si
bien los casos sonados de mala gestion pueden ser facilmente
sefalados (casos de condenas o incluso fugas de empresarios)
aquellas situaciones menos extremas muchas veces resultan de
dificil deteccion. Asi, no parece demasiado arriesgado sefalar
que si bien en nuestra muestra los problemas relacionados con
la sucesién o mala gestion resultan afectar en un 25% de los
ceses, previsiblemente las cifras de esta (ltima pueden estar
infravaloradas.

Grafico 16. Causas de mortalidad empresarial
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Fuente: elaboracion propia.
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La mas o menos completa politica de gestion del riesgo
también se muestra como un elemento influyente en la super-
vivencia empresarial. El 12,5% de las compaiias que cesaron
entre los afios 1972 y 2008 en Galicia se vieron afectadas por
riesgos cuyo insuficiente aseguramiento coadyuvdé en mayor o
menor medida a su cese.

El analisis de practicas de gestion del riesgo de las empre-
sas gallegas demuestra que, en particular en los afios iniciales
del periodo, la mayoria de empresas optaba por internalizar
los riesgos (es decir, de autoasegurarse), en lugar de suscribir
contratos de aseguramiento. Esta situacion a priori permitia
maximizar beneficios ahorrando el coste de aquellos, pero en no
pocos casos aquel ahorro terminaba por resultar en graves pro-
blemas para la empresa, cuando no contribuia a su propia des-
aparicion. Esta posicion de tradicional internalizaciéon estaba
totalmente normalizada en el empresariado de la época, como
pudo comprobarse a través de diversas entrevistas.

En todo caso, si el bajo nivel de aseguramiento general
existente en Galicia respecto al total espafiol que detectan las
estadisticas que hemos comentado en el capitulo 2, resulta
incuestionable, y si la practica general de las empresas incor-
poraba también un alto nivel de internalizaciéon del riesgo,
cabe preguntarnos si esto Gltimo representaba un elemento de
imprevision derivado de alguna caracteristica del mundo empre-
sarial en Galicia, o quizas derivaba de otras cuestiones.

Si desglosamos los elementos relacionados con la gestion
del riesgo que mas afectaron a la supervivencia de las empre-
sas de nuestra muestra, resulta que estos fueron los cambios
internacionales y los impagos de clientes igualmente interna-
cionales. Pero resulta que a finales de los sesenta, tal como han
mostrado algunos autores (Tortella et al., 2014) la cobertura
de estas incidencias tenia en Espafia una presencia muy baja,
casi Gnicamente reducida a las empresas del Instituto Nacional
de Industria que los tenian asegurados en Musini y a algunas
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empresas grandes que lo hacian en Crédito y Caucién, que habia
sido habilitada a tal efecto por la Ley del Plan de Desarrollo de
1963. Fue precisamente la inestabilidad cambiaria de comienzos
de los setenta la que forz6 a la Administracion a crear un autén-
tico seguro de crédito a la exportacién y un verdadero seguro
cambiario, a cuyo efecto se constituye la Compaiiia Espafiola de
Crédito a la Exportacion (CESCE) en el afio 1970, en la que par-
ticiparia el estado y los principales bancos espafioles. Y aunque
desde una década antes, ya se contemplaban estas operaciones,
la regulacion completa del seguro cambiario no se realiz6 hasta
un decreto de 1973 (Tortella et al., 2014). Todo esto hizo que
el desarrollo de estos seguros en Espafa fuera en realidad un
fendmeno de la década de 1980.

De esta manera, una parte de las empresas gallegas que
se vieron afectadas por problemas cambiarios (especialmente
en el naval) habian firmado los contratos que les ocasiona-
rian mayores pérdidas cuando todavia no estaba consolidado ni
siquiera el marco legal y financiero para aquellos riesgos. Y de
las que se vieron afectadas por los impagos de 1981 lo fueron
en un momento en el que, si bien ya establecido el marco,
todavia aquella cobertura estaba lejos de ser generalizada. Fue
este Gltimo problema el que despert6 finalmente la conciencia
de la necesidad del aseguramiento del comercio internacional
entre los empresarios gallegos, y en ello participaron activa-
mente algunas organizaciones empresariales, como fue el caso
de la Asociacion Nacional de Fabricantes de Conservas (Anfaco),
que se esforzd en fomentar el uso del aseguramiento entre sus
asociados como férmula de limitacion del riesgo con ocasion de
los impagos que aquellos sufrieron a comienzos de los ochenta
en sus exportaciones a Libia.

Fuera de los riesgos indicados en el apartado anterior,
resulta menos explicable la deficiente externalizacion del riesgo
en casos como incendios o accidentes que también afect6 a
la supervivencia de algunas de las empresas de la muestra (en
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Tabla 32. Empresas afectadas por una insuficiente politica de riesgo

Sector

Construccion naval
Conservas
Construccion
Vidrio y ceramica
Energia eléctrica
Agroalimentaria

Hosteleria y turismo

N.°

empresas Empresas
4 Barreras, ASCON, ASTANO, Varaderos Chas, Innaval, Navalsa
3 Conservas Pefia, Sucesores de Arturo Pereira, La Guia

1 Rodolfo Lama S.A.

1 Vidrios La Florida

1 FENOSA

1 Industrias Abella

1

Gran Hotel y Balneario de Mondariz (no incluido en la muestra)

Fuente: elaboracion propia.

casos, entre otros como como los de Rolacsa o Vidrios La Flo-
rida), puesto que estos eran riesgos cuya cobertura tenia ya una
fuerte tradicion en Galicia y en la que el aseguramiento estaba
mas extendido.

Por Gltimo, este trabajo muestra que la necesidad de ase-
guramiento es transversal a cualquier empresa independiente-
mente de su sector o tamafio. Empresas de diversos sectores,
actividades y tamafios pueden afrontar en momentos determina-
dos problemas por falta de una adecuada politica de gestion del
riesgo, desde empresas de tamafio medio (como las conserveras
o el Gran Hotel y Balneario de Mondariz) a auténticos motores
econémicos de su entorno. Tal fue el caso, por ejemplo, de dos
de las mayores empresas gallegas por volumen de trabajadores
(ASTANO y FENOSA), y de otras dos que formaban parte del Top
10 en el afio 1972: Hijos de J. Barreras y Rodolfo Lama. En este
sentido, es importante subrayar que si en términos de nimero
de empresas el insuficiente aseguramiento afecté negativa-
mente al 12,5% de las empresas de la muestra, en términos de
empleo estas representaban 26%. Es decir, uno de cada cuatro
trabajadores del grupo de las mayores empresas gallegas se vio
afectado por la insuficiente politica de riesgo en su empresa
durante el periodo estudiado.
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