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SHOCK DE INTENSIDAD DESCONOCIDA .
EN LAS ULTIMAS DECADAS EN LA ECONOMIA MUNDIAL

El desplome de la actividad en el mundo no tiene parangon en las Ultimas décadas y desborda la Gran Crisis Financiera de
2008. No menos, la reaccién sincronizada en cuanto a la instrumentacion de medidas expansivas de gasto por los principales
gobiernos, asi como la intensificacidon hasta extremos desconocidos de politicas monetarias de “tipos cero” durante mdas anos.
El impacto diferencial de la crisis por zonas y paises es otra sena identidad.

Crecimiento del PIB mundial (% anual)
10

AFI CE (NOV20) OCDE (DIC20) FMI (ENEZ21)
8 % anual 2019 2020 2021 2022 2020 2021 2020 2021 2020 2021
Mundo 3,0 -4,2 | 53 - -4,3 | 46 | -42 | 42 | -35 | 55
6 Desarrolladas 16 -56 | 4,0 - - - - - -4,9 | 43
EEUU 2,2 -3,7 4,2 29 | -46 | 37 37 | 32 | -3,4 5,1
4 /\ \ & ,\ ‘ : ‘A Area euro 1,3 7.4 47 | 36 | -78 | 4,2 75 | 36 | 72 | 4,2
2 \ g / Alemania 0,6 -5,7 3,8 29 | 56 | 35 55 | 28 | 54 | 35
S N Francia 1,5 -92 5,6 34 | -94 5,8 -9,1 60 | -90 | 55
0 Italia 0,3 -8,9 5,6 3,4 -99 4,1 -9,1 43 | 92 | 30
Espaia 2,0 -7 | 6,4 58 |-124 | 54 -6 | 50 -11,1 59
-2 } Japén 0,7 -5,5 2,6 1,7 55 | 27 53 | 23 -5,1 3,1
Reino Unido 1,3 -109 | 6,4 34 [-103 | 33 | -1,2 | 42 | -100 | 45
-4 N Emergentes 3,8 -3,3 6,2 - - - - - 2,4 | 6,3
V Brasil 11 -4,7 | 4,3 2,6 - - -60 | 26 | -45 | 3,6
2 . México -03 | -91 | 35 | 20 - : 92 | 36 | -85 | 4,3
_8 Rusia 1,3 -3,7 3,1 3,0 - - - - 36 | 30
80 82 84 86 88 90 92 94 96 98 00 02 04 06 08 10 12 14 16 18 20/21 India 4,9 -9.2 7,5 6,1 - - -9,9 79 | -80 | 11,5
China 6,1 2,0 9.0 6,0 2,1 73 1,8 8,0 2,3 8,1
—— Emergentes —— Desarrollados —— Global
Fuente: Afi, Comisién Europea, OCDE y FMI.
Fuente: FMI.
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ESPANA ENTRE LOS PAISES MAS IMPACTADOS: ESPECIALIZACION ,
SECTORIAL, TAMANO EMPRESAS, CAPACIDAD LIMITADA DEL SECTOR PUBLICO

Espana serd uno de los paises mads impactados por la crisis derivada de la COVID-19, en parte debido a la estructura de su
tejido productivo. El impacto serd muy desigual por sectores y geografia.

Proyecciones macroeconémicas Impacto de la COVID-19 sobre el VAB (Valor Afiadido Bruto)
Espaiia 2020-21 (%, 1T-3T20 vs 1T-3T19)
% anual 2019 yloyie 2021 Sector primario s +11 03%
aDpeg! 2,0 -11.0 6.4 Sanidad y Servicios Sociales m +5,70%
Consumo final 13 -8,2 6,0
’ o o
R E— 0.9 12,6 67 Adm. Publica mm +3 91%
AA.PP. 2,3 4,5 4,0 Act. Financieras y seguros m +],75%
FBCF 2,7 -12,4 6,9 Act. Inmobiliarias -1,54% =
Bienes de equipo 4,5 -13,5 10,5 Ed .. o
Construccion 17 15,8 5,4 vedacion 72,187 w—-
Demanda nacional (*) 14 -91 58 Energia, agua y saneamiento -5,79% =
Exportaciones 23 -20,8 16,5 Informacién y comunicaciones ~7,07% —
Importaciones 0,7 -16,8 15,6 Industria _11.80% n———
Demanda externa (*) 0,6 -19 0,6 N ’ . °
T Grade G ieh 0.7 03 0.7 Construccion -12,49% n——
Deflactor PIB 1,6 1,1 1,1 Act. profesionales y administrativas -13,20% H——
PIB nominal 35 -9,9 7,5 Transporte =17,57 7 e —

(*) Aportaciéon al crecimiento del PIB.

' - %
Fuente: AFI, INE. Comercio ]9,70/0
Oftros servicios -20,62 %
Hosteleria =39 187 I
-50% -40% -30% -20% -10% 0% 10% 20%

Fuente: Afi, INE.
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4 ESPANA ENTRE LOS PAISES MAS IMPACTADOS: ESPECIALIZACION ,
SECTORIAL, TAMANO EMPRESAS, CAPACIDAD LIMITADA DEL SECTOR PUBLICO

Espana serd uno de los paises mads impactados por la crisis derivada de la COVID-19, en parte debido a la estructura de su
tejido productivo. El impacto serd muy desigual por sectores y geografia.

Reduccién de trabajadores en ERTE por fuerza mayor
y ERTE RDL 30/2020 hasta el 31 de diciembre desde
Llegadas de turistas (millones) el méaximo (%)
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Fuente: Afi, Ministerio de Inclusion, Seguridad Social y Migraciones.
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I3 ANOS PARA RECUPERAR EL NIVEL DEL PIB PRE-PANDEMIA

La recuperacion del nivel de la actividad econdémica pre-pandemia requerird como minimo los dos préoximos anos en el mejor
de los escenarios, aun contando con las medidas expansivas desplegadas.

PIB real (euros constantes de 2015) millones de euros
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Fuente: Afi.
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EVOLUCION HISTORICA DE PRIMAS POR RAMOS NO VIDA:
COMPORTAMIENTO DIFERENCIAL CICLICOS VS “ACICLICOS”

Autos (millones de euros) Salud (millones de euros)
14,000 10.000
9.000
12.000
8.000
10.000 7000
8000 6.000
o 5.000 o
6.000 -.I 96/0 4,000 +5 1/0
’ : 4
4,000 3.000
2,000
2,000
1,000
0 0
S 28 383 8 8 8 8 & 25 822 285 2 2 8 S 88 383 8 38868 8 & 25 822 2585228
QS & 2 28 2 2 28 8 8§ 8 % « R IR IR LKL S 8 2 28 2 2 8 8 8 8 %3 « AR I KR IR KL L Q
Fuente: ICEA. Fuente: ICEA.
Mulhrrlesgo (millones de euros) Resto (millones de euros)
10.000 10.000
9.000 9.000
8.000 8.000
7000 / 7000
6.000 6.000
5000 5.000
4.000 o 4,000 —0 730/
- +3.08% ~ 71970
3000 L4 3000
2000 | 2,000
1.000 1.000
0 0
S 5 8§ 83 8 8 65 8 8 2 5 a8 2 I 2 2 & 2 & 9 868838888895&.’25‘322928
S S 8RR 2 R R ] KR/ §RIRKRKKIRKIRRXY S S 8RR 2 2 R ] RKRR QA &RIRKRKKIRKIRIRZY
Fuente: ICEA. Fuente: ICEA.
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- EVOLUCION HISTORICA DE PRIMAS POR RAMOS:
COMPORTAMIENTO DIFERENCIAL NO VIDA VS VIDA

Primas No Vida (millones de euros) Primas Vida (millones de euros)
40,000 35.000

. \/ 30.000
30.000 25,000
25.000

20.000
20.000 +

1,07% 15000 -20,78%

15.000
10.000

10.000

5.000 5.000

0 0

S5 g B3iB8 8 ggessEEegteeg S5 g 8iB88bsggessEEegteeg
o O © o o o o o o o o o o © o o o o o o o o
S S S L8RS L8RS ERSRRRRRRIRRE S S SRS R8S8 8RS ER/RSVRRRRRRIRRE
Fuente: ICEA. Fuente: ICEA.
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LA DEMANDA DE SEGUROS TARDARA NO MENOS

DE DOS O TRES ANOS EN RECUPERARSE

La prevision del volumen de negocio (primas) es compleja
dado el perfil abrupto del desplome-recuperacion de la
actividad econdmica. A nivel mundial, el nivel
pre-pandemia no se superard hasta 2022. En Espana es
improbable que esto suceda antes de 2023.

Volumen estimado de primas para el total del sector (en millones de euros)

Crecimiento

Ramos 2018 2019 2020 interanual®
TOTAL SEGURO DIRECTO YWy 1 64.175 58.850 -8,30%
NO VIDA 35.430 36.652 37.046 1,07%
Automoyviles 11.138 11.312 11.091 -1,95%
Salud 8.516 8936 9.383 5,00%
Multirriesgos 7.234 7.521 7.753 3,08%
Resto No Vida 8.542 8.883 8.819 0,72%
-20,78%

Riesgo 4,721 4,865 4,829 -0,74%
Ahorro 24.274 22.658 16975 -25,08%
PROVISIONES TECNICAS DE VIDA 187.671 194.589 192903

(*) Ultimo periodo disponible.

Fuente: ICEA.

Impacto de COVID-19 en la tasa media
de crecimiento real de las primas 2020-21

B Impacto COVID-19 ‘ Crecimiento medio anual 2020-2]

Mundo -2,7 ppt - 0,2%
Mercados avanzados -2,5 ppt - -0,7%
Mercados emergentes .
China -3,0 ppt - 71% ‘
-2 0

Fuente: Swiss Re Institute.

Variacion interanual Primas No Vida, Vida

y PIB nominal
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SOLIDEZ DEL SECTOR SEGUROS, PERO EN RIESGO
EL MANTENIMIENTO DE RENTABILIDADES DE DOS DIGITOS

Con muy alta probabilidad el sector acabard perdiendo la _ ROE Sector Seguros espanol
rentabilidad sostenida de dos digitos de las ultimas :‘:g;’
décadas, aunque sus mdrgenes y solvencia mantendrdn M'Oo/"
(globalmente) su solidez. ]3'00/" ______________
1730/ SR T —
11,0%
10,0%
=Y 1/ FRSESUSU, V ASSS
0 R —
y 107 LSOOI RUUNUURUONVOONOR,
® 3 0= M T WO DO F R
S 8 © Q 29 © 8 ©9 9 © © o <= =
o o R o o . . ° N N N N N N N N N N N o P~
Siniestralidad No Vida (% sobre primas) Resultado sobre primas (%) S 8
90,00 25,00 .
8500 Fuente: AFIl sobre datos DGSFP.
’ e ———_
80,00 20,00
75,00 15,00 =
70,00
65,00 10,00 = —
7 N
60,00 <00 | o ST
55,00 /\/\/\/ / ,
50,00 0,00
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 152020 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 152020
— Automéviles —— Multirriesgos — Salud —— Resto No Vida — Automéviles —— Multirriesgos =— Salud —— Resto No Vida
am» Total No Vida am» Total No Vida

Fuente: AFl a partir de datos de ICEA. Fuente: AFl a partir de datos de ICEA.
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TIPOS DE IMPACTOS DE LAS MEDIDAS
ADOPTADAS POR EL SECTOR ASEGURADOR ANTE LA CRISIS

—~1~ Operacional Contractual

6.’—. / Rediseno de procesos {ﬂ‘ » Inferprefacion generosa de |as

& - vy procedimientos, @ clausulas contractuales en vida y salud.
dotando los medios o INnferprefacion rigurosa de las clausulas
necesarios, para contractuales en asistencia en vigje,
continuar dando cancelacion de eventos y pérdida de
servicio a los clientes. beneficios.

@ Social
Seguro de vida y subsidio por hospitalizacién para el
L personal sanitario, inanciado por el sector asegurador.
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SEGURO DE VIDA Y SUBSIDIO POR
HOSPITALIZACION PARA EL PERSONAL SANITARIO

38 Cobertura millén de

. : desde el pasado asegurados
SUSCTito por millones

m Personal de hospitales
1 09 ?je eur?s 1"/03/20 (publicos v privodoli)
e COSle ® Centros de atencion
hasta el orimaria

enfidades / / = Servicios de emergencias
Clsegurddorqs % 31 03 21 ® Residencias de mayores

Capital asegurado Andloga medida en:

en caso de fallecimiento: =
3 0.0 0 0€ ('SZI‘ oEseér!)Cde% Q)

subsidio por l PERU

hospitalizacion, (sélo seguro de vida,

3

100 euros ql diq financiado con

fondos publicos)

(minimo 3 dias, maximo
de dos semanas) E EE.UU.




o] ADECOSE
V] OTRAS MEDIDAS TOMADAS POR LAS ENTIDADES ASEGURADORAS

Facilidades de pago Asistencia en vigje

- Ampliacion de plazos - Ampliacion de gastfos

- Fraccionamiento sin recargo medicos sin coste e

- Reduccidon de primas % - Gestion de incidencias AN
- Descuentos en la renovacion oara la repatriacion de AN

- POQO con farjeta asegurados

Apoyo a los proveedores

Servicio al cliente

- Agilidad en el pago o - Anticipos en la facturacion
de prestaciones 6}// - Servicios de asesoramiento sobre |as
- Telemedicino Mmedidas adoptadas y su impacto K

- [eleperitacion - Posibilitar su movilidad con autorizaciones
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k1 MEDIDAS ADOPTADAS POR EL GOBIERNO

@ Liquidez limitada y condicionada

de los planes de pensiones

Dy 1 Plazo de 6 meses, hasta el pasado 14 de septiembre.

Condiciones para solicitar [a medida excepcional de liquidez:
- Desempleo por ERTE derivado de |a COVID-19.
» Empresario titular de establecimiento que haya sido cerrado por el Estado de Alarma.

« AUTONOMO que hubiera cesado en su actividad por la crisis de la COVID-19.
» AutOnomo que haya reducido su actividad un 75%.

3 51.000 solicitudes recibidas en el plazo habilitado.

4 Se han abonado 97,4 millones de euros en prestaciones.
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MEDIDAS ADOPTADAS POR EL GOBIERNO

Fortalecimiento del seguro de crédito a traveés
del Consorcio de Compensacion de Seguros

El Real Decreto-ley 15/2020, habilitd al CCS a aceptar en reaseguro ciertos
riesgos asumidos por las entidades aseguradoras auforizadas para operar en
seguro de credito en Espana con un beneficio anual minimo de €10 millones.

Notas caracteristicas de esta medida extraordinaria:

a) Dard coberturas para complementar el seguro directo: hasta un méximo de
€500 millones de perdidas para el conjunto de entidades.

b) Las enfidades no podran llevar a cabo reducciones generalizadas o que afecten
A carteras de secftores econdmicos concretos.

c) Modelo "cuota parte" en primas v riesgos.

d) Solucion temporal: el programa reasegura los riesgos hasta el 30 de junio de 2021.

Gbmez-Acebo & Pombo g




ADECOSE

IE] MEDIDAS ADOPTADAS POR EIOPA

1 | Aseguramiento de la confinuidad del negocio.
2 Flexibilidad con el plazo de informes de supervision y
difusion publica.

3 Contencion en la distribucion de
dividendos y remuneracion variable.

Principios de una solucion publico-privada frente al riesgo
l| de pandemia.

- Reparto de costes v responsabilidades.

- Coordinacion.

» Implementacion de medidas de prevencion y adaptacion.

- Limitacion del aseguramiento a una fraccion de los costes econdmicos.
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II] MEDIDAS MAS RELEVANTES ADOPTADAS A NIVEL INTERNACIONAL

REINO UNIDO

a. Pandemic Reinsurance (Pan Re) en discusion. Esquema paramétrico de reaseguro
respaldado por el Gobierno, y vinculado a ciert os eventos: brotes del virus, medidas de |a
autoridad publica (confinamientos, ..) e impacto en el negocio asegurado. L
b. Lloyd’s propone 3 regimenes de reaseguro para cubrir el riesgo de pandemia: ReStart
(PYMES), RecoverRe (grandes empresas) v Black Swan Re (pool de colaboracion publico-privada).

c. Jurisprudencia relevante: (The Financial Conduct Authority v Arch and others [2021).
Impacto aproximado 1.200 millones de libras. Afecta a 3/70.000 asegurados con paolizas de
60 aseguradoras. Se inferpreta que las polizas de interrupcion de negocio deben cubrir los
danos causados por interrupcion de actividad empresarial, facilitando |a indemnizacion

ante: , Brotes de enfermedad en las inmediaciones del Negocio.
» Imposibilidad de acceso al local por orden publica.

FRANCIA
u a. Didlogo entre el sector y el Gobierno para crear una solucion frente a futuras

pandemias.

b. Autos: devolucion de parte de la prima a 2.8m de asegurados.

c. Sentencias de disfinto resultado en cuanto a la obligacion de indemnizar la perdida de
explotacion en restaurantes y otfros negocios cuando las polizas no excluian de forma
expresa el riesgo de pandemia.

d. Presion sobre las aseguradoras para congelar las primas de seguros en los secfores
Mas afectados por la pandemia.
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MEDIDAS MAS RELEVANTES ADOPTADAS A NIVEL INTERNACIONAL

ALEMANIA

a. Iniciativas para la creacion de modelos publico-privados frente a futuras
pandemias: se debate reunir capital mediante tasas de importe fijo; o la libre eleccion
por los asegurados de |la perdida a cubrir.

b. Alianza entre enfidades de seguro de credito y el Gobierno para apoyar al sector
exportador, que ha contado con una garantia estatal de €30.000mill

c. En Bavaria: iniciativa aseguradora para cubrir 10-15% de las pérdidas de los
negocios con poliza de perdida de beneficios.

d. Jurisprudencia: las companias de seguros deben cubrir las perdidas exclusivamente
en caso de cierre por mandato gubernamental.

ESTADOS UNIDOS

a. Entfidad aseguradora local emite un seguro de vida, “a prima 0", durante 3 anos,
para cubrir al personal sanitario que trata pacientes COVID-19.

b. Diferencias entre estados respecto al desarrollo de nuevos productos de business
inferruption, por ejemplo:

» el Estado de Georgia busca acelerar la revision y sacar al mercado nuevos productos; pero

» ofras jurisdicciones (Massachusetts, New Jersey, New York, Pennsylvania, Ohio, etfc.), se
han opuesto a la aprobacion de nuevas leyes que conduzcan al abono de
reclamaciones por Business Interruption en escenarios de pandemia.
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Il MEDIDAS MAS RELEVANTES ADOPTADAS A NIVEL INTERNACIONAL

SUIZA
| Indemnizaciones voluntarias por perdidas por inferrupcion del negocio en el sector de

l l Colaboracion entre aseguradoras en el diseno de una extension de coberfura parao

la restauracion.

Marco especifico de supervision de los seguros de Business Interruption por
COVID-19 parag, orientar la respuesta a reclamaciones e interpretacion de cldusulas.

proporcionar a las PYMES un subsidio diario de hasta 15 dias de cierre decretado.

PORTUGAL

Decreto Ley n° 20-F/2020, establece regimen excepcional y temporal para los confratos
de sequro en relacion con:

a. £l pago de la primag; vy

b. Los efectos derivados de la disminucion del riesgo temporal debido a la reduccion o
suspension de actividad.
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i EL MUNDO POST-COVID

Nuevos modelos de trabajo, negocio,

Riesgos en el mundo post-COVID distribucién, innovacién y sostenibilidad
‘AN | Pandemiasy | .
ig;f enfermedades infecciosas E lelefrabajo @ Sostenibiiidad
~;0:| Riesgos ligados = Mayor peso 477 Modelo hibrido:
%’ al cambio climatico T del negocio digital = personal + digital
\.DL@*% Riesgos ligados ¢ Il Adaptfacion de los
& a la ciberseguridaad Th| canales de distribucion
/ . o — | Innovacion:
! Riesgos geopoliticos -- . Aplicada a producto
‘&5 « En el mercado de talento

« Automatizacion de procesos
» Creciente importancia del
Criterios Ambientales, Sociales

%’\3 Combinacion entre ellos [l 110 ~CrPoranivo

Gbmez-Acebo & Pombo g
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ADAPTACION DE LA INDUSTRIA ASEGURADORA
A LOS NUEVOS ECOSISTEMAS POST COVID-19

AMBITO

CONTRACTUAL

ACELERACION

« Comercializacion a distancia. o Limitacion de coberturas vinculadas
« Aumento de precios en deferminados  al riesgo de pandemia.
ramos y/o segmentos de negocio.

IRRUPCION

« Demanda de coberturas vinculadas a la pandemia (inferrupcion de negocio,
ciberriesgos, asistencia en viaje, sequro de credito, salud..).

« Mayor seleccion de riesgos por el lado de la ofertq, incluyendo nuevas
exclusiones.

» Nuevas modalidades de seguro relacionadas con la COVID-19 (pérdida de
beneficio no correlacionados con danos materiales).
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ADAPTACION DE LA INDUSTRIA ASEGURADORA
A LOS NUEVOS ECOSISTEMAS POST COVID-19

AMBITO

OPERACIONAL

« Gestion de las aseqguradoras respecto a la necesidad de cubrir nuevos riesgos
puestos de manifiesto por la pandemia.

« Nuevas condiciones resfrictivas de reaseguro.

« Adaptacion al telefrabajo en todos los niveles del negocio asegurador,
fambien en |os proveedores de servicios externos.
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ADAPTACION DE LA INDUSTRIA ASEGURADORA
A LOS NUEVOS ECOSISTEMAS POST COVID-19

AMBITO

« Endurecimiento de las condiciones confractuales para evitar dudas de
E iNnferprefacion en futfuros nuevos escenarios de fension.

« Mayor recepfividad del mercado asegurador a la hora de evaluar |la prima
al tiempo real de exposicion de |os riesgos.

» Solucion publico-privada para hacer frente al riesgo de pandemia.




APROXIMACION MULTIMODAL A LAS CRISIS
DESENCADENADAS POR PANDEMIAS

c) Co

Proteccién de naturaleza aseguradora:
a) Entidades aseguradoras
b) Entidades reaseguradoras

nsorcio de Compensacion de Seguros

Proteccion de naturaleza no aseguradora:
a) Ayudas publicas nacionales e internacionales
b) Mercados financieros (bonos catastroficos)

Impacto no protegido por terceros
(franquicia y dafnos no cubiertos)

ADECOSE




yZ1 RETOS DE LOS CORREDORES EN UN MUNDO DIFERENTE

ADECOSE

RETOS DE COMPETIDORES INNOVACION NUEVOS OPORTUNIDADES
NEGOCIO ACTORES
g / —' R) ' .
SERVICIO PRODUCTO TECNOLOGICOS FORMACION EFICIENCIA
ASESORAMIENTO PERSONAL/ADAPTACION R
V)
% OF e 7 ;
i1 :
24 - ”
) = i
ADAPTACION ADAPTACION
AL MARCO JURIDICO EMPRESARIAL
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Y] CONCLUSIONES

enforno del 5% del PIB. En algunos paises como Reino Unido, Italia y Espana serd incluso del doble, situandose

1 Impacto de intensidad desconocida en el conjunfo de las economias desarrolladas, con una caida en el
en los fres casos en el entorno del 10%.

La crisis de la Covid-19 ha tenido, de momento, un menor impacto en el sector asegurador espanol que en
2 Ofros paises.

« En férminos de siniestralidad -asistencia en vigje, decesos, vida y salud- los mas afectados.
- Perdida de beneficios no ha sido afectado ante |a ausencia de cobertura en Espanag, si bien esta situacion
puede cambiar ante inferpretaciones judiciales en sentido confrario.

empresas van a demandar mas soluciones al sector asegurador para el caso de futuras pandemias, solas o
que vengan acompanadas de ofros riesgos sistemicos. Piensese en |os ciberriesgos, fanfo mayores al haberse
acelerado con exifo los procesos de telefrabajo, o los riesgos climaticos.

3 La crisis ocasionada por la Covid-19 ha puesto en valor el seqguro de estos y ofros ramos. Los ciudadanos y

de esta naturaleza no pueda ofrecerla autonomamente el sector asegurador. Requerird de una coordinacion

q La dimension global e impacto extremo de la Covid-19 ha puesto de manifiesto que la cobertura de un riesgo
publico-privada a nivel no solo espanol sino tambien europeo.

Futuras catastrofes globales exigen de soluciones que involucren simultfdneamente al seguro directo y al reaseguro,
junto con las AAPP (nacionales y de la UE). Los ciudadanos v las empresas no podréan quedar al margen para
enfrentar el coste de |los siniestros, mediante |la incorporacion de mecanismos de franquicia o similares.
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Una adecuada educacion financiera puede ayudar a los ciudadanos a tomar conciencia de la necesidad de
ahorrar, planificar o estar bien asegurado para enfrentarse con garantia y profeccion a hechos imprevistos vy
con gran capacidad perturbadora.

En el caso espanol, el Estado deberia analizar conjuntfamente con la industria aseguradora el papel de
Consorcio de Compensacion de Seguros (CCS) en este fema.

La crisis pandéemica ha puesto de manifiesto adicionalmente la necesidad de mantener |la estabilidad del
sistema financiero para impedir la generacion de crisis inducidas (inancieras) que blogueen los mecanismos
facilitadores de la liguidez, la financiacion v la (des)inversion.

Emergen nuevos refos en cuanto a innovacion de productos y formulas (hibridas) de comercializacion de los
MISMOS.

El papel de los mediadores de seguros, especialmente de las corredurias de seguros, resultara clave en el
asesoramiento a los clientes en cuanto a la coberfura del seguro vy la tramitacion del siniestro, frenfe a un
mercado que esta adoptfando una estrategia defensiva para sus infereses.
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