LAS CLAVES DEL
ESCENARIOPOSTCOVID
ENLA ECONOMIA YENEL
SECTOR FINANCIERO

MNUVIX

CoONSULTING

’ A !



IMPACTO DEL COVID19

enla deuda

EFECTO

materias primas en la inflacion y los
activos refugio

NUEVO PANORAMA

Regulatorio para el sector financiero

RETOSDEL SECTOR

digitalizacion y sostenibilidad

O 5 CONCLUSIONES
6 WEBGRAFIA

"A traves de este White Paper, desde Nuvix guerernos analizar el entorno macroeconomico
actual tras la pandemia Covid-19y exponeros posibles escenarios para la recuperacion
econormica en funcion de variables como: Ia deuda, los tipos de interés o /a inflacion.
Ademas, en él plantearmos los cambios y retos del ambito financiero desde: el lado de la
regulacion, los valores refugio o /as criptormonedas. Un entorno en el gue tendencias como
k la digitalizacion o la sostenibilidad son criticas para el sector”.

AntonioSalido, CEO Nuvix Consulting




IMPACTO DEL COVID 1S

en la deuda (I)

Endeudamiento internacional en 2020

Si antes de la crisis sanitaria el nivel + 24 billones
de deuda era alto, la deuda global respectoa 2019
alcanza a dia de hoy una nueva cifra

récord debido a la pandemia que ya Supera el

asciende a 232 billones de euros. 355% del PIB global

¢Razones y consecuencias del endeudamiento?

Los paises se endeudan para superar la recesion

Paises mas endeudados*:

Zona euro Zonas emergentes
Francia I China I
Espafia N Turquia I
Grecia Hmmm Coreadel Sur I
0 20 4o 60 0 10 20 30 40
B Familias MW Empresas no financieras Gobiernos

nUV|X Fuente: Instituto de Finanzas Internacionales (lIF) I

uuuuuuuuuu *Cambio estimado en las ratios de deuda en 2020 en puntos porcentuales




IMPACTO DEL COVID19

en la deuda (Il)

Endeudamiento en Espana en 2020

117%

deuda sobre PIB
en 2020

La espiral de endeudamiento enla
que nos encontramos necesita
buscar una solucién alargo plazo,
ya que no es sostenible en el
tiempo si no se quiere recurrir a
drasticos recortes. Recortes sobre
todo en el gasto publico, mas
concretamente en proteccion
social y lucha contra la pobreza.

La Comisidon Europea
advierte que la deuda
publica espanola podria
alcanzar el 124% del PIB en
2021.
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Fuente: Banco de Espafia I

Laratio de deuda es la mas
alta desde la Guerrade Cuba
en 1902.

Endeudamiento dela
Seguridad Social en +55,1%
debido alos ERTEs.

Las politicas activas de
comprade bonos del
Banco Central Europeo
(BCE) han permitido a
Espafa controlarel
costedeladeuda.

De este modo, se ven perjudicados
los objetivos de desarrollo
sostenible (ODS), que requieren
inversiones en infraestructuras, en
capital humano y en capacidad de
adaptacion al cambio climatico.




IMPACTO DEL COVID 1S

en la deuda(lll)

Expectativas de los tipos de interés
‘//’ La inflacion se contiene debido ala caidadela

demanda

Por ello, los bancos centrales seguiran apostando
por tipos de interés bajos

:Posible solucion?

Una de las propuestas planteadas La gestion del endeudamiento

al Banco Central Europeo es debe ser prioritaria para favorecer
condonar la deuda contraida por el el crecimiento e incentivarla
aumento del gasto asumido por inversion.

los paises europeos durante el

coronavirus y sustituirla poruna La S p FEVi Si ones
inversion en sostenibilidad en una ~ i,

cuantia similar, para impulsar la Send Ia N f|na|es de
reconstruccion ecoldgicay social. 2022 como DOSi b|e
No obstante, tanto la Comision fecha de la
Europea como el Banco Central recu peracién

europeo rechazan esta iniciativa.

n U V | X Fuente: Schroders I
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EFECTO

materias primas en la inflacion y
los activos refugio (1)

:Lainflacidn hara subir el valor de las materias primas?

Inflacion durante los 10 ultimos anos
en Espana

0,
4,0% 32%
3,0%
2,0%
1,0%

0,.0%

20M
2012
2013
2017
2018
2019
202
2021

-1.0%

Elincremento de precio de varias
materias primas como el cobre, la
madera o el petrdleo puede llevar
aunainflacién concierta
persistencia en el tiempo. La duda
es si sera algo pasajero o mas
estructural.

:Qué opinan los principales actores econémicos?

Descarta un crecimientoenla
inflacion porqgue el mercado laboral
se encuentra debil y la escasez de
materias primas no es motivo
suficiente para una subida. Estima
niveles de inflacion de apenas el 1%
en’2022.

Banco Central Europeo

Achaca el crecimiento de la inflacion
ala subida del precio de las materias
primas, ademas de una mayor
demanda en China, el aumento de
vacunados y a las menores
restricciones. Nuevo superciclo de
materias primas.

J.P. Morgan

Si se dispara la inflacidon, los bancos centrales deberian
retirar los estimulos progresivamente para provocar
subidas enlos tipos deinterés

Fuente: Statista
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EFECTO

materias primas en lainflacjony
los activos refugio (I1)

Alternativas para proteger el ahorro en incertidumbre

\ *  Sufuncion: proteger los ahorros de pérdidas de valor

adquisitivo o aumentar sus cotizaciones

Ejemplos de activos refugio: el oro o los bonos de EE.UU.

y Alemania
El oro como valor refugio

Precio del oro durante el altimo afio

(en ddlares) Es un bien
escaso
$2.000,00
$1.900,00 P
$1.800,00 E Congran
$1.700,00 liquidez
$1.600,00
$1.500,00 6 6 6 6 6 6 & & = No devenga
R U I NI intereses ni
@ ® ®m 3 9 3 c B @ dividend
S E 2 =8 2 6 e g ividendos

Siempre ha sido una buena opcion para Moderada
diversificar la cartera de inversionesy aportar volatilidad
estabilidad por su escasez, liquidez y moderada

volatilidad

En el momento que los tipos suben,
pierde atractivo para el inversor, ya que
hay alternativas con mejor rendimiento

n U V | X Fuente: Macrotrends
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EFECTO

materias primas en la inflaciony
los activos refugio (1)

:Podrian ser las criptomonedas un valor refugio?

Las mas utilizadas:

9 Bitcoin \‘( Ethereum e Litecoin VTron

Volatilidad mediadiaria del oro y el Bitcoin

150% "El Bitcoin se parece mds al oro
qgue cualguier otra monedas, pero
100% es demasiado voldtil como para
50% serun activo refugio”
o, INInleaeab i aban il Jerome Powell, presidente de la FED
LA HO oA OO D
DRI AP AD A D P
HmOro Bitcoin Nasdaq Se&P500
Desventajas de las criptomonedas como valor refugio
1. Generalmente, no son z.No estansujetasalos 3. No existen organismos a los
aceptadas como un medio controles del sector gue reclamar problemas o
de pago financiero fraudes

Conclusion: Lascriptomonedas no son un buen valor refugio en
tiempos de incertidumbre. Probablemente, afladen
mas volatilidad y su valor es mas un activo especulativo
que derefugio

nUV|X Fuente: World Gold Council I
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NUEVO PANORAMA

regulatorio para el sector
financiero (1)

Aumento significativo de la regulacion

Se prevé que aumente el controla A diferencia de 2008, la banca

las entidades financieras, por ser debe serlasolucibny noel

las canalizadoras de las ayudas problema. Sin embargo, el sesgo
europeasy por surol crucialenla delaregulacién ha cambiadodela
prestacion de los préstamos ICO o0 rigidez a la flexibilidad para

en las moratorias de deuda. contribuir a la salida de la crisis.

Basilea lll como Unica regulacién bancaria europea
El Covid-19 ha demorado este proceso, aunque es inminente. Su
implementacion ayudara a liberar liquidez y aprobar rapidamente
normas de gran calado, como el capital "quick fix" del reglamento de
capital (CRR) o la supresion de los “stress test”, entre otras.

Mayor competenciay reduccion de margenes

La concentraqon e_m_p.rgesarlal gn el .K CatxaBank
sector bancario seinicid apartirde * N

la crisis de 2008, que ha dado lugar
a fusiones entre lamayoriadelas @ Sabad e“ Liber bank

cajas de ahorro, entre ellas:

- productos mas simples
Commodlty :> y accesibles

La competencia ha crecido de un modo muy relevante

UV B




NUEVO PANORAMA

regulatorio para el sector
financiero (I1)

Nuevos operadores: las Fintech

Las Fintech tratan de resolver

algunas de las debilidades de los

proveedores financieros mas
tradicionales.

Como se aprecia en el grafico,
existe una amplia variedad de
necesidades que sirven para que
los clientes elijan su proveedor.

Factores mas valorados por los clientes

Relacién calidad-precio I G 3%,
Facilidad de compra I 1D,
Confianzaenlamarca I (]2,

Seguridad personal

Variedad de productosy servicios
Experiencia del cliente

Politica de personal
Comunicacion directa

Valores de lamarca

Apoyo a comunidades locales
Conciencia social

Respeto medio ambiente
Personalizacion

Ventajas

7. Mayor eficiencia y
agilidad enlos tramites

2_ Ausencia casi total
de barreras de entrada

3. Menores costesy
estructuras reducidas

MNUVIX

CoNsuLTING

40%
37%
35%

19%

19%
18%
18%
18%

17%
4%

Debilidades

1_ Ausencia de una base
solida de clientes

2. Escasez de reputacion
y reconocimiento de marca

3_ Escaso capital, que
puede limitar su crecimiento

Fuente: KPMG International




NUEVO PANORAMA

regulatorio para el sector
financiero (I1)

Nuevos operadores: las bigtech y los nheobancos

Otros operadores financieros que han irrumpido en el negocio desde
sectores muy diferentes...
Bigtech Neobancos

Intermediarios financieros

amazon que operan 100% digital
g GO gle L’ bnext

o 0 e B3
58 O

Operadores digitales Muy accesibles Bajas comisiones
1| v
& \ @ \
Abogan por Toda lainformacion Expectativas de
empoderar al cliente enun clic crecimiento

UV B




RETOS DEL SECTOR

digitalizacion y sostenibilidad

Preocupaciones de las empresas post Covid-19

31% 0, 1 H
28% 30% La pandemia haimpulsadola
249%25%, 3, digitalizacion en todos los

20% sectoresy, especialmente, en el

26%
3%

5% . .
3% 3% financiero.
11% )
8% 2%
m Pre-COVID
M Incidencia inicial
Rebrotes otofio 2020
Situacién Transformacion Rentabilidad Nuevos Sobrerregulacion

econdmica del pais digital competidores

Preferencias por medios de pago

Los medios de pago digitales han 100%
reforzado su presencia tras la

. 50%
pandemia.

0%
Pre-COVID Incidencia inicial Rebrotes otofio

Conclusiones W Efectivo M Tarjeta/Medios digitales

Larelacion entre

'I La transformacion
clientes y empresas se

"digital se afianza como la 2' La digitalizacion ha 3'

puesto masenvalor

segunda preocupacion o basa en la omnicanalidad
delas empresas elservicioque el y en las herramientas
espafiolas producto digitales

N
HH _ _
2]

2 \af

o o La digitalizacién impulsa servicios como el
asesoramiento para construir una cartera de
IIq I I' servicios digitalizada y adaptada a cada cliente

n U V | X Fuente: Barémetro Especial ODF
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RETOS DELSECTOR

digitalizacion y sostenibilidad

Acuerdo de Paris y ODS. ;Qué suponen para las empresas?

* Las companias se encuentran con nuevos retos como la
lucha contra el cambio climatico o |a eficiencia energética.

* Estos principios se han incorporado dentro de los
objetivos empresariales y ya son un factor estratégico en
el comportamiento de los mercados.

El papel de las entidades financieras en este escenario

Aporta_r financiacionverdey g Combatir el cambio climatico
sostenible (FVS) y los recursos

necesarios para las empresas y
proyectos que defiendan estos Preservar el Dlaneta Y SuUS recursos

objetivos:

'H'Hw Defender los derechos humanos

En Espana:
Soloen 2021
0 . . . .
Bonos Verdes + Sh% emisionesen g mijl millones
bonos verdes
Una forma muy extendida de
financi_ar cualquier actividad L5 sct
sostenible + o DF?S damos 18 mil millones
sostenibles

Posibles financiaciones para los fondos verdes:

Tecnologias Energias Transporte Eficiencia
medioambientales renovables ecoldgico energética

UV B




CONCLUSIONES

El riesgode las criptomonedas, el incremento de deuday las
perspectivasde inflacibn son tres clavesa entender en la economia

post COVID-19.

A dia de hay, el nivel global de deuda
asciende a 232 billones de euros, nueva
cifra récord debido a la pandemia, lo
que supone un incremento de 24
billones con respectoa 2019.

En Espaia, el ratio deuda sobre PIB ha
alcanzado el 117%, un aumento que se
debe al mayor endeudamiento de la
Seguridad Social, +55,1%, debido a los
numerosos ERTES.

Los expertos sefialan al incremento del
gasto publico para paliar la caida de
ingresos Y la falta de actividad, ademas
de la ampliaciébn de las moratorias de
deuda para evitar las quiebras
empresariales como causas del
endeudamiento.

El incremento de precio de varias
materias primas como el cobre, la
madera o el petréleo puede llevar a
una inflacién con cierta persistencia en
el tiempo. El oro siempre ha sido un
buenvalor refugio

MNUVIX

CONSULTING

Las criptomonedas no son un
buen valor refugio en tiempos de
incertidumbre. Probablemente,
afladen mas volatilidad y su valor
es mas un activo especulativo
quede refugio.

A diferencia de 2008, la banca debe ser
la solucibn y no el problema. Sin
embargo, el sesgo de la regulacién ha
cambiado de la rigidez a la flexibilidad
para contribuir a la salida de la crisis. La
implementacién de Basilea Il es
inminente.

Aumenta la competencia en este
sector con el auge de las Fintech, a las
gue se suman las Bigtech (Amazon,
Google, Apple y Facebook) y los
neobancos, intermediarios financieros
que operan100%digital.

El auge de los bonos verdes. solo en
2021 aumentoé en un 54% las emisiones
de bonos verdes (15 mil millones de
euros), mientras que los préstamos
sostenibles aumentaron en un 45% (18
mil millones de euros).
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Sobre Nuvix Consuiting

Desde su fundacion en 2019, Nuvix Consulting
ha ayudado a crecer y adaptarse a los cambios
del mercado a mas de una veintena de clientes
de sectores muy diferentes en 14 paises
distintos. Para ello, trabajan con una red de
consultores y partners especializados que
acompafan en todo momento al cliente y
elaboran sus soluciones adaptandose a sus
necesidades concretas, sobre todo en
proyectos relacionados con la digitalizacion, la
tecnologia, el talento, los modelos financieros,
el marketing o la comunicacion.
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